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L™ Proyectarse

La Eleccion del Claustro de Profesores

de esta Facultad tuvo lugar los dias 4,5y -
6 de diciembre del afto pasado. Se -
presentaron dos listas. La N° 2, Lista -
Independiente, se impuso por 96 votos :
- behere

- Ing. Abel Polonsky

- Dr. Roberto Torroba
- Ing. German Mazza
- Ing. Juan Correa

: Suplentes:

- Ing. Algjandro Rocca
©Ing. Aldo Perez
- deVargas

- Ing. José Infante

- Agrim. Antonio Cheli §

contra 72 a la N® 1 Compromiso
Universitario. Se emitieron un total de 176
sufragios. Se registraron ademas 7 votos
en blancoy 1anulado

Los Consejeros electos son:
Al Consejo Superior:

Dr. Osmar Ferreti (fitular)
Ing. Carlos Crhistiansen (suplente)

- Al Consejo Académico:

Titulares:

~ computos finales de ia eleccion de profesores

- Lic. Nieves Baade
© Agrim. Oscar Morales

Dr. Rodolfo Masche- g
roni
Ing. Pedro Issouri-

Convocatoria a elecciones del claustro de graduados

Por resolucion N° 3 del 12 de enero de :

Ingenieria para renovar

siguiente detalle:

Graduados y Auxiliares docentes: un -
delegado titular y un suplente ante el :
. dia21,de8a 13 horas

Consejo Superior,

19,20 y 21 de marzo de 1998

. el Estatuto, en el periodo comprendido -

1998, la Presidencia dela UNLP convoca : entre ¢l 1° de abril de 1998 y el 31 de -

a elecciones al Claustro de Graduadosy © marzo del afio 2001, de acuerdo al
de Auxiiares Docentes de la Facultad de :
SUS .
representantes ante los érganos de .

gobierno de la Universidad previstos en

Graduados: dos titulares e igual numero
de suplentes ante la Asamblea
Universitaria y el Consejo Académico

El acto eleccionario se realizara en la
sede central de esta Facultad, los dias
19y 20 de marzo, de 8 a 18 horas y el

Ingenierfa y Facultades afines.

Organizado por el Area Pedag6gica, dependiente de la
Secretarfa Académica de esta Facultad, se realiza por sexto
afio consecutivo este seminario destinado a docentes de

Esta actividad de capacitacién tiene por objetivos:
contribuir a la formacién de una red entre los docentes de
la Facultad, para intercambiar experiencias en un marco
institucional; reflexionar y sistematizar las précticas
educativas de los docentes desde distintos marcos de
referencia y diagnosticar la situacion actual de la ensenanza
en la unidad académica, disefiando alternativas superadoras
que den cuenta de lo trabajado en el curso.

Comienza el 14 de abril el Seminario-Taller

sobre “Introduccion a la docencia universitaria”

La inscripcion comienza el 2 de marzo. El seminario
tendrd una duracién de 10 encuentros de tres horas cada
uno, los dias martes a partir del 14 de abril. La acreditacién
se cumplird con el 80% de asistencia y presentacién de un
trabajo final. Por intermedio de la Secretaria Académica se
estd tramitando €] reconocimiento de este Seminario-Taller
para incluirlo entre los que requiere la Carrera Docente
Universitaria de la UNLP.

El Area Pedagdgica atiende consultas e inscripciones en
la Secretaria Académica, lunes y miércoles de 9 a 12 horas
y martes, jueves y viernes de 14 a 17 horas.
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~Acto de Colacién de Grado

El 18 de diciembre se llevé a cabo en la
Facultad de Ingenieria de la UNLP el
ulumo Acto de Colacién de Grados del
Anoe 1997, donde recibieron sus diplomas
los profesores designados por concurso y
los egresados de las distintas especialidades
que se dictan en esta unidad académica.
Actuo el Conjunto del Centro de
Residentes Riojanos en La Plata,

Asimismo durante la ceremonia se hizo
entrega de una medalla recordatoria a los
Ingenieros Leonardo D’Atorre y Ricardo
Ortiz y a los familiares de los Ingenieros
Gerardo Ventura y Antonio Armengol, ya
fallecidos; con motivo de cumplirse el
cincuentenario de su egreso de esta
Facultad

En primer lugar se dirigi6 a los presentes
¢! Jefe del Departamento de Mecdnica, Ing
Raul Tizio, quien en el tramo final de su

exposicion formuld algunas reflexiones |

que vale la pena compartir. Dirigiéndose a
los egresados dijo: ..."Cuando enfrenten
problemas importantes, habrd que aplicar
una cualidad que no suele abundar en la
sociedad actual: el sentido comun, La
segunda cualidad, dentro de tal vrgencia,
es la serenidad para analizar ¢l problema,
recordando siempre que un planteo hien
hecho conlleva la solucién tan ansiada. La
siguiente cualidad, es la vocacion para
procurar dicha solucion y finalmente la
fuerza de voluntad, ferreamente irrevers-

ible, para ir en su bisqueda. Para todo ello |

habrd que recurrir a las aptitudes que los
maestros
han tratado
de desarro-
llar en sus
queridos
alumnns:
creativyrr 1,
ingen .9,
destreza
intelectual y
afloracion
del

talen-

LIUL‘ €5 CUﬂVCnienlC‘ SIL‘IT'IPTL‘ rener lﬁl'CQU]lfL'
el viejo proverbio orienral:

-Si vas a cosechar en un afo, siembra trigo.
- Si vas a cosechar en diez aos, planta un
arbol

- Si vas a cosechar en la vida debes
educarte...

Y agregaria, s1 me es permitido el
atrevimientio, durante toda la vida.

Por ultime afirm6 que era procedente |
merecido hacer también un homenaje a
guicnes en su calidad de madres, padres,
esposas o esposos han contribuido con su
cotidiano esfuerzo, silencioso v continuo,
a respaldar con gran amor los estudios de
las alumnos v al personal no docente por
su esfuerzo permanente, dedicacion v
lealtad para con esta Casa. Finalmente
expreso el agradecimiento de todos a esta
gran Insttucion que es nuestra quenda
Facultad de Ingenteria, en el Ano del
Centenario de la Creacion de la
Universidad de La Plata

Seguidamente hablo el Ing. Pablo
Ringepni, de
Aeronautica, del
cincuentenario de la graduacion de los

del  Departamento

con  mMouvo
prineros ingenieros aeronauticos de la
Plata, en diciembre de 1947, Por tlimo, el
cierre del Acto estuvo a cargo del Ing,

1w0”. Agrego | Horacio Albina, Decano de esta Facultad

Arriba:

Der Ing. Raul Tizio
lzg. Ing. Pablo
Ringegni

Abajo:

Der, Ing. Horacio
Albina

1zq. Conjunto del
Centro de
Residentes Riojanos
enLaPlata.
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#a%  Jornada del Centenario

Taeenieria del Tercer Milenio: una visién desde la
| Universidad del Centenario”

Organizada por esta Facultad , en | Luis Ortiz Berrocal, Presidente de la
homenaje al Centenario de la Universidad ‘ Asociacion de Catedrdticos Esparioles y
de La Plata y a la entonces Facultad de | Norberto Diaz, Gerente Ejecutivo de
Ciencias Fisicomatemdticas, hoy Facultad | Recursos Humanos de ACINDAR y al
de Ingenieria; la “Jornada del Tercer | Ingeniero Luis Lima, Presidente de la UNLP.
Milenio” congregé a cuatro destacados | Elencuentro tuvo lugar el 27 de noviembre
panelistas de la Ingenieria nacional e | de 1997, en el Edificio Central de esta unidad
internacional: los Doctores Daniel Fruman, | académica. En las pdginas siguientes el lec-
profesor e investigador de L’Ecole | tor podrd encontrar las conferencias
Superieure de Tecnique Avancees (Francia); | completas de los disertantes.

Deizg. a der..

| ings. Fruman,

| Albina y Lima, Dr.
A DiazyDr.
Berrocal.

{ Microfono: Ing.

| Ocampo

Ing. Luis Julian Lima.

Presidente de la UN.L.P _
o 0 SN Wl e
Ings. Fruman, Albina y Lima




Ing. Dagiel Fruman

Ingenicro Civil {1959) ggresade e la UBA, Reafigd estudion de Posterado donde abinve
Dactorado; sn la Universidad de Parks, Francia (196 3), Doctor de Fistado en o U niveriediidd
Pierre ot Marie Curie” (1980), Fuvectipador ded * Centre Natana! de fa Recherche N ceentitigne”
(1962), Dasde 1982 ax Profesar y Director de un Grupa de Jnverbigaciin i iu ™
tionai Si.périeure de Tobmgues Avandées”, de Paris.
Entre 1971 y 1975 trabays en Fstadus Unidas (Hydronauticy Lncarporated, Marytand) par
contrato vun ba ONR, ka ERA (Baviromental Protectian Agency) ¢ indusiniar privagas. residente
de la Spccedn Francesa de fa " American Socety of Mechanical Enginoenvug" y miembro de
orgauigacionsy cientifivar de su especialidad,

Lo N

PALABRAS DEL DR. DANIEL FRUMAN

En ¢l ato 997, Almanzor encabeza 4 los
irabes v destruye, después de haber
suqueado Barcelona en 985, la Basilica de
Santiago de Compostela, Ese musmo afio
muere San Adalberto v comienza ¢l reinado
de Iisiehan | de Flungria. Esto, muentras
Othan (11, cuvo remado comienza en el afo
83, planea instalarse en Roma, lo que hace
al ano sigwente. Tres anos despuds serd
emperador, En Albi, ese mismo afo 997,
bajo los auspicios de Roberto ¢l Piadoso,
Rey de Francia coronado en el afio 993, se
reune una docta asamblea con el objelo de
establecer una doctiina preparanda la legada
del ano mil v ¢l préximo paso al segundo
milenio despues de Costo.

Seria vino, dada nuestras preocupagiones
actuales, detallar la personalidad de los
participantes. Sepan sin embargo, Yue estos
tenian al margen de una formacion tealogica
profunda, un conocimiento acabado de
astronomia y astrologia, de medicina y
matemiticas v sobre todo, de roday fas
doctrinas filosoficas desde Platon hast San
Agustin,

Lo que hov se llamarian las Actas del
Caloquio, fueron encontradas recientemente
v por casualidad en una mina de sal de Silesia.
Si éstas lograron conservarse a teaves de sl
anos, es porque, manos piadosas las
guardaron en un cofre de plomo sohre ¢l
cual, segin los paledgrafos, estd eserilo: )\
quien me lea en 19977, Este manuscrito ha
tenido muy poca difusidn ain y voy a tener
el privilegio de darles una idea de su
contenido. Lo que se desprende de 1a lecrura
del texto es que, desde el principio, lns sabios
dDCfOl'eS se St:P’de.fDn €en d[)h' gl‘LI.PUS
‘nld\'l.’l'ﬁ(]ﬁ \ hh\stﬂ clerto PLH\[O
irreconciliables.

Uno, el mas numeroso, encabezado por

Ciprigno de Sieng predijo que al llegar al afo |

mul, se gbatisian sabre ¢l mundo las plagas
mas crueles; gue el sol nos privaria de su
luz, escondido par las cenizas que los
valcanes escupirign mientras fugientes
torrentes de lava incandescente purificarian
la Tierva de Iy obra nefasta v coiminal de los
Hombres.

Obra nefasta v enmunal ya que, en lugar

| de consagrarse # ly consteuecion del Reina

de Diog solwe I Twerra, engalandndolo v
levantando sus Templos, el Hombue,
orgulloso, construia palacias, creaba
viquezas, destruia drboles v anmales pasa
cobiarse v alimenvarse, domestcilia a los
rios hucigndolas navegables, ¢onstyuia
ciudades donde el hombuy, lejos de su
cantexin nﬂtural, S¢perverta, o la Hmidgen

1 de o sucedido en Sodoma v Gamar. Y

qué decir de las deas que los copisias, cada
ver mis pumerosos en los cada vez mas
numerosos seaptadum de los mongsterias,
propagaban por medio de panfletos
duminados, despreciando asi las tiadieiones

La peste v el hambire, v ambien las gueres,
serviglan de moderadores del previsible
aumento de la poblacion que podiiy,
eventualmente, causar problemus v romper
ci equihhxm (quc en esd L"pm.".i wn Bo se
Namaba ecoldgico). Crefan wmbign gue o
hombye contaba con recyrsos thnutados
que domesticaria mds ammindes v ads fierea
narrales, ¢l aguia, el fuepo voel vienio, pard
SUoserviclo. Que las construeviones
evolucionanan v que s nuevis o
permutician clevar catedralys mats alis donde
la luz penetrarin a raudales Que nuevos

Foepniinenres sorian descubierios aracis 4 |

milenarias v veemplazando log eunables. |

La comunicacion era uno de los peligros

+ mavores que acechaba al hombre v gue, vn

ese fin de milenip, lo levaba a su pordida

Pera mas ain la uniflcacion v la globalizacion

del Impevio Othoniano, despuds del
Carolingeo, daba va la pau de b péudica
de wdentidad de s naciones (s gue va
exstian) v gle la desocapacion g esto thaa
generar

Por estus v mpchas olgas pugones, vsic
grupo dictaminaby aue la llegada del ano
mil serta el nmbeal del fin del manda,

Los etros sabios dactoses, presididos por
Guillermao de Coloma v Ermeneatldo de

Steacusa, recusahan este dicrmen, Cuetan |

que vl fia del mundo ne se produeicg v que,
a pesac de la peste v del bambie, s dos
plagas mas grandes, el Hombre sohrey i

asadiu de los navegantes, daneses y vikyagos,
Crefan también que los pusiones de g
tert serfan esclareeidos vogue dos s
elementos ok sus enovtis puie i
al Hombre en sus tareas. Que atros Riegos
Hegarian de oros lugares v constinun
vectogpes de muerie v desivuccion

Crefan que, @ pesar de todo, ¢f Hombre
seguivia creando belleza, desde los mis
dimingros triptcos en marfil hasta L
sinfonias de predea de Tos tmpanos de las
(iliL‘L!l‘iLlL‘h‘ L|{‘ los hiowdis awreotndos de s
mindaiveas e los ey pngelios haa fos foes
cos del wlimo juictp en los deambulaionios,
de las jovas mds vefinadas de los poderosos
hasta las custadms v abernacutos del pan
del vino de o masa, de los reonos delos veyves
hasta los sivales de los papas

Por esrts v muchas Ols tzones Crean
gue nada s grave de Toogue va habig
sucecdido habria de acontecer sempre
cuando o Hombre fuese modesto ante by
fuerza v 1 intensidad de b Namagaleza voa la
cugl le debe respeto v obedienci Siempre
vocwando el Hombee
dcsa\n‘nuandu Tus I&"L'nli.'iiﬁ uw lon Hevarom ¢
fabiicar v reger los halos, a tundiv v vepugar ol

cenhniarg

meral, el ena Lo waospacencia del
votstal, a tallar las gonmas v cover fos esmalbies,
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+ moditicar el curso de los rios v también de
las cosas

A pesar de haberme visto obligado a
resumir el contentdo de ese manuscrito,
pienso que ¢l mensaje que contiene lo he
transmindo con fidehdad. Y este mensaje
es quizas el que nos permita respondera los
nterrogantes que plantea el rema de esta
reunion
Fn efecto, scuil debe ser nuestra actitud ante
este ano 2000 que se aproxima y ante este
Tercer Milento que se fururiza?, Debemos
ser prudentes.

Las predicciones de los sabios mas
optimistas de Albise han visto confirmadas
mas alli de lo que ellos pudieran imaginar.
l.us secretos de la materia han sido
esclarectdos v el untverso descubierto, el
fucgo ha sido domesticado, la energia ha sido
doblegada. Las guerras de exterminacion
han contnuado v a pesar de ello continua el
aumento de la pol)lﬂci()n‘. esto debido a que
los hombres viven muchisimo mds tiempo.
Donde quizas se equivocaron es en lo que
se refiere al arte, pero ésta es una opinion
muy personil.

Puesto que estas predicciones se han visto
confirmadas, podemos esperar que, sin
ninguna Interrupeion, ¥ como dice el tango,
“¢l mundo siga andando™. Yo creo que si,
Creo que asi serd, condicion de que scamos
modestos v consclentes de que i las fuentes
de encrpla, que son las glindulas mamarias
de nuestra sociedad, m los elementos que
nos rodean, el atre v el agua en []'.lﬂlcul'df,
son infinitos o mfintamente renovables.
Creo que asi serd, sl todos, v los ingenteros
cn })Lll'lll.l)l‘-il" P‘Jl'“(']p‘dl]‘l(JS sin l.d(."‘!..‘
pruu_nu‘clndas en cl debate que se debe
nstaurar sobre nuestra 1'|:sponsalli1idad ante
la degradacion del medio ambiente, tanto a
mivel local como planetario.

Todas nuestras actividades producen
escortas. Para darse una idea, sepan que una
central rérmica de 500 MW produce
anualmente unos cinco millones de
toncladas de dioxido de carbono (CO2).
(Con una hipotests baja, supontendo que una
uridad de habttacion sin are acondicionado
v con pocos artefactos eléctricos nene una
potencta instalada de alrededor de 1 KW,
esta central alimentaria una ciudad de medio
mullén de habitantes pero sin luz eléctrica
en las calles, sin servicios v sin fabricas. Sin
embargo, cada unidad de habitacion seria
responsable de la produccion de 10
toneladas de CO2 por ano. Esto sin contar

con los autos v 1os transportes en comun que
producirian proporcionalmente mucho mas
CO2.S6lo para compensar la pre yduccion de
CO2 de nuestra central térmica de 500 MW
durante su vida tul se necesttaria un bosque
de una superficie de 2000 Km?2; es decir un
area extendida entre Buenos Adres y La Plata
y entre la orilla del Rio de La Platay 33 kms.
tierra adentro | Pueden imaginar la superficie
de bosque que seria necesiria para compensar
toda la produccion de CO2 sise tienen cuenta
que la contribucion de la energia eléctnca
producida por medio de combustibles fosiles
aporta s0lo un porcentaje muy peguerio, un
3 % aproximadamente en los EE.UU,
mientras que el transporte automotor aporta

| mas de la mitad (55 %) del total.

De todos modos, lo importante es que
desde el comienzo de la era industoal, v
como se ha podido comprobar a traves del
estudio de las capas de hielo polar, el
porcentaje de CO2 en la atmosfera haestado
aumentando en forma continua. Este
aumento es la causa, junto con otros gases,
del efecto invernadero que origina el
aumento de la temperatura de nuestro
planeta v que. a mas o menos largo plazo,
también el deshielo, va constatado de los
glaciares polares. 5] resultado sera, entre
otros, la subida del nivel del mar v la
desaparicion de nuestra mayor reserva de
agua dulce.

De esto se tiene conciencia como lo
demuestran los articulos de divulgacion en
los organos de prensa. 131 subtitulo de un
articulo, publicado en un periodico
argentino, ¢ intitulado “Cada vez mas
calor”dice “Segan los cientificos, las
temperaturas se elevaran en los proximos
afios. La Argentina podria sufrir
inundaciones que borrarian el Delta v
sequias en ¢l Oeste que transformarian a
Anillaco en un inmenso desterto (Nota del
autor: pero con aeropuerto). El planeta se
esti poniendo menos amistoso ¥, para
colmo, los hombres no hacen mas que
agravarle el mal”. En Fl Mercurio del 16 de
febrero de 1997, bajo el tiralo “Especialistas
constataron deshielos en la Antirtda’se
explica que “durante los ultimos cincuenta
anos, el borde costero de la peninsula antartica
ha incrementado su temperatura en 2,5
grados, esto es, medio grado cada diez anos,
por lo que no es de extrafar que grandes
plataformas comiencena desprenderse”y que
el recalentamiento “estaria provocando una
reduccion de los glaciares en cerca de un

kilometro por afin”. Se agrega que, segun un
experto, “cl problema del recalentamuento se
verificara dentro de los proximos 100 o 200
anos, cuando el alza de la remperatura
modifique completamente el paisaje”
Podriamos mencionar muchos otros
comentarios v estudios serios que se refieren
aeste lema, pero las conclusiones no se verian
alteradas: estamos recalentando al planeta
Tierra.

;Qué opcidn nos queda ante esta
evidenciaz. Que lo deseemos o no, un dia u
otro debemos limitar el uso de los combus-
tible fosiles. Nosowos no estaremos para
comprobarlo, pero nuestros bisnietos o mas
bien tataranietos si. Esto conducird a la
necesidad de energias de substtucion. Como
va hemos visto, puesto que ¢l transporte
automotor es la fuente de mavor consumo
v de pmduccxén deCOZy, ademas, la mis
difusa, esta es la fuente que deberia ser
ratada en primer lugar”. .{CI'JIHO.; No lo se,
pero ¢sta debe ser la meta de los ingenteros
durante los proximos cien (0 mas) afos.

Al margen de la produccion térmica,
tenemos la produccion de energia de onigen
nuclear. También produce €5COr1as pero, en
comparacion con las cantidades billonarias
de CO2, no van a representar nada; solo
8000 toneladas por ato. Pero éstas son de
una peligrosidad incomparablemente mis
grande para las especies que el aumento
paulatino de calor del efecto invernadero
Conservar dichos residuos, cuya vida activa
excede toda escala humana, sin poner ¢n
peligro la supl.'r\.'l\-'mcin de las especies, esi
seria una de las metas del mgenero.

Mi opinion personal, muy discutible
posiblemente, es que las otras energins de
substitucion que hoy se conocen, eolica v
solar, estan atn lejos de verse concretizadas
como fuentes fiables v suficientes de
produccion de energia. De todos modos,
aun cuando ¢l gobierno de los Estados
Unidos imponga a los productores de
energia eléctrica de su pais un porcentaje
obligatorio a partir de fuentes renovables, éste
serd tan bajo (2 a 3% en el ao 2000 v quizas
un 104 20% en el 2010-2020) que el impacto
sobre la produccion total de gases de

invernadero no sera practicamente apreciable.

Nos queda imaginar qué es lo que el
hombre va a inventar v descubrir. Los sabios
de Albi no pudieron prever todo v yo estov
lejos de tener su sabiduria. No creo puc.ﬁ
poder dar muchas ideas sobre lo que ha de
suceder pero, dentro de mi pesimismo natu-
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ral que me lleva a pensar que el hombre se | en el afo 2997 un orador comenzari una

donde existia una catedral en ladallo como la

prrpcn:ar:i menos que los dinosaurios, quicro | charla diciendo: “En el atio 1997, el decano | de Albi, convocd a una asamblea

esperar que, stla resurrecccion se levaacabo, | de la Facultad de Ingenieria de La Plata, | _.Gracias por vuestra pacience

| &=l

Dr. Luis Ortiz Berrocal

Licenciado en Matemticar y Doctor Ingeniero Industrial. Catedritico de la Universded Politéinii
de Madrid y Director A (.{i:‘mm del Tnstituto de Ciencias de la 1 nformaciin ( 1CE) de esa institrcion
(1973-1974). Subdirecior General, Jefe del Departamento de Perfe
INCE (1974-1976). Subdirector. Jefe de Estudios de la UEscunela Técnica Superior de [ngeniera.
Industriales de Valeniia (1976-1977). Director de fa Escuela Universitaria de Arguitectos Técnicos

ccionamiento del

J“!'r]‘f(' vorado. des

de la UPT

7-1983). Subdirector )

I

Primer Director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros industriales de Gujon.
Universidad de Oviedo (1977
Ingenieras Industriales de la Universidad Politéc
U niversidad Politécnica de Madrid (1994-1993). Presidente de Pederacidn Nacional de -
de Catedrdticos de Universidad.

» Director de la Esenela Téenica Superior de
a de Madrid (1983-1991). 17

wcerrector de fa

Lynciacioner

PALABRAS DEL DR. LUIS ORTIZ
BERROCAL

Sean mis primeras palabras para felicitar a
la Universidad de La Plata con motivo de
celebrar su centenario y agradecer muy
sinceramente al Decano de la Facultad de
Ingenieria, Ing, Horacio Albina la deferencia
que representa la amable 1ovitacion de
imntervenir IUﬂfU a PCISUIIHS an I?fL‘SIlgEOSTIH
COmo 1?15 (]‘.]C me 'rlCUmpﬂl:Hiﬂ en este p:mf:l.

Mi agradecimiento también, por
brindarme la ocasion de volver a un pais tan
entrafiable para mi como es Argentina, en
donde siempre que he venmido me he
encontrado como en mi propia casa.

Se me ha pedido que les hable de la
ingenseria de tercer milenio. Para comenzar
podemos plantearnos un ejerciclo
intelecrual, en la forma que lo hizo el Prof.
Scala en la inauguracion del presente curso
académico en la Universidad Politécnica de
Madrid, imaginando que un cataclismo
cosmico amenazara destruir el planeta con
todo su contenido, reduciéndolo a polvo que
se perdera en el espacio.

Hay que sefialar que este final no es ciencia-
ficcion. Cuando el Sol vaya agotando su com-
bustible nuclear aumentard su tamano para
convertirse en una estrella gigante roja y, an-
tes de pasar a ser una enana blanca habra
invadido las orbitas de Mercurio y Venus y,
probablemente, también la de la Tierra.
Previamente se habri escapado la atmostera,
se habrin desecado los mares y es de esperac
que, a pesar de toda posible adaptacion, la
vida habré cesado en nuestro planeta. Esto
ocurrira dentro de miles de millones de afios

y el proceso serd de muy lenta evolua
Imaginemos que estamos junto a un satéhie
artifictal que pueda ser lanzado al espacio - el
altime- y que sera iberado de la aniquilacion
total, quedando flotando en el espacio. Sien
¢l dejamos escrito un mensaje, quiza algun
dia alguien pueda recogerlo, para bien o para
mal. En ese mensaje estamos urgidos a dejar
ahi testamento de nuestra civilizacion
Imagine cada uno de los presentes que es
el encargado de redaciar el mensaje. Ternble
responsabilidad de sintetizar tan enorme
testamento. Por su imaginacion pasaran a
velocidad de erubo nuestro antepasado que
comenzo a caminar erguido; el fuego; la
revolucion del neolitico, con la introduccidon
del sedentansmo; el cobre y el hierro; Egipto,
Asiria v Babilonia; la antigliedad clisica con
Grecia y Roma, la Edad Media; el brillante
Renacimiento; la modernidad de la Ilus-
tracion; la Revolucion Industrial, con la
explosién cientifica y Lccnolégzca dc los dos

muy pocos minutos.
No pretendo crear una sicosis de

milenarismo para despertar los temores que

invadieron a nuestros antepasados con la
proximidad del ado 1000. Lo que quiero
poner de manifiesto es que quiza nuestro
pensamiento no este demasiado claro.

Seria interesante organizar un banco de
datos con miles de estos mensajes emitidos
por cientificos, politicos, pensadores, artis-
tas,... v tengo el pleno convencimiento que
todas las expectativas se estrellarian ante la
abrumadora diversidad de frases que preten-
dieran sintetizar los logros de nuestra
civilizacién. Es facil suponer como se mulo-

plicaria ¢l caos cuando se extendicran las
propuestas a gentes de otras culturas, laintudes,
continentes v rehgiones,

Quizaa finales dL I primer mileno las cosas
estuvicran mas defintdas. Despucs de
aquellos temores con que se cerro aguel mile
o nos queda una crénica escrita hacia ¢l ano
1048, ¢

un recuerdo de su infancin con palabras

la que el monye Raul Glaber evoca

expresivas: “Durante los anos que sigueron
alane 1000, se vio reconstronr glesias en casi
todo el universo, pero sobre todo en Ttali
en la Galia, Se hacia esto, incluso, cuando no
era necesario, rivalizando cada comumdad
cristiana por cdificar santuarios mis
suntiosos que los de sus veaonos. Se diria que

el mundo sacudia sus harapos para adornarse

con una blanca timica de iglesias”

Volvamos al mensaje transmutido al cosmos
Es evidente que para quien pudiera recorgerlo,
deberia llevar un sello de parantia que lo
autentificara. No seria vlhdo dectr: asi lo
creemos, asi nos parece, ast lo intuimos, asi
nos gusta, asi lo sentimos, ctc Incluso seria
dudoso apovarlo en nuevos conceptos
abstractos afirmando que asi lo dicti nuestra
razon o que asi lo deduce nuestralogica. Los
recipiendarios del mensaje podran dudar de
nuestro bien pensar o de la contundencia de
MUESIIOS MZONAMIENtos.

Elsello de garantia lo disefio Galileo (1564
1642) y llevaria esta inscnpeion: contirmado
por la expenencia. Aunque a Galileo se le cita
tradicionalmente como el creador del método
experimental, es justo hacer referencia a
ilustres antecesores como son Roger Bacon
(1220-1292), franciscano de Oxford, quien
afirmaba: “La teoria no da esta segundad
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exenta de duda, en que el cspit‘;m descansa,
cuando la conclusion ha sido hallada por Ia
via de Ia experiencia”; v Guillermo Occam
(1298-1349), quien se referird claramente al
“conocimiento experimental”.

Desde que se introdujo el método expert-
mental la naturaleza es escudrinada mas y
mas en profundidad y de forma inexorable
se le van arrancando sus secretos
Ciertamente que no poseen todos, pero es
mucho lo que se nene v este tesoro de
saberes es el orgullo de las generaciones con
que se clerra el siglo y el milenio. La
expenencia es el inico criterio de verdad v

nada sera enmendado, salvo que un nuevo

experimento desmienta un conocimiento
preexistente. Cualquier pregunta que na
pueda rraducirse en una experiencia se
considera una pregunta mal formulada v ni
siquicr es tomada en consideracion.

Pero volviendo al mensaje que tendriamos
que transmitir, podriamos decir que toda la
informacion transmitda en ¢l pertencceria
al patrimonio de los conocimientos
adqutridos por la Humanidad en los ilimos
200 anos. S1 consideramos que nuestra
crvilizacion nacio el ano 7000 a. de C. con la
revolucton del Nealitico, cuando se descubre
la agnculiura v la ganaderia, resulta que la
informacion significativa es la adquirida en
una traccion de tiempo como seria los dos
Gltsmos anos de una larga vida humana, A
la vista de ello habria que conclutr que
ll)d}\\'l;l nos (Ili('dﬂ Pl’l' recorrer un ]'nl[g(\
camino. Nuestro conocimiento sobre la
reabdad del Universo y de las leves que lo
rigen no s0lo no se esta cerrando, sino que
apenas estil entreabriendo las cortinas que
nos ocultan mnes v rantas maravillas,

Al echar a volar la imaginacion sobre lo
que pueda aportar el proximo milento se
percibe una doble sensacidn de esperanza v
de temor. Quiza los hombres del ano 1000
no fueron menos inteligentes que nosotros;
al menos, vo asi lo creo, ;Podrian 1imaginar
Ia civilizacion tecrinlogica con que se cierra
el milenio que ellos inauguraron?. ;Se
sennrian ahora mas felices de lo que ellos
fueron entoncese. : Tendrian mas esperanza,
mas amor v mas tlusionesr. [s dificil juzgar
un pasado historco lejano, porque nos faltan
referencas, pero es ficil pensar que en
nuesiro escudrinar la materia estamos
llegando muy adentro

Fs en ¢l quehacer cientifico, a desarrollar
en las Facultades de cardcter cientifico v
teenico, en donde se halla la clave para

acceder a los secretos del conocimiento.

| Tenemos ante nosotros el reto de abrr mas

las cortinas, a las que antes me referia, que
estan solo ligeramente entreablertas. Y es de
los que aphcan los nuevos conocimientos
de quienes depende el progreso.

Dice Mayor Zaragoza, Director General
de la UNESCO: “Una de las caracreristicas
fundamentales del siglo XXI serd la enorme
influencia que ¢jercerin los criterios
cienlificos sobre las decisiones politicas.
Basta pensar en los retos mds importantes
que ya tenemos hoy o se perfilan en el
horizonte: la presion demogrifica sobre los
recursos naturales, el detenoro del medio
ambiente, la sequia, el cambio climitico, la
el SIDA,

enlermedades emergentes basadas en

emigracion, las nuewvas
proteinas de autorreplicacion, o cldesarrollo
duradero. Ninguno de estos problemas
basicos podra solucionarse sin la aplicacion
del conoctmiento cientifico. En este sentido
es muy importante rener en cuenta las
transformaciones que en los Glimos anos
han generado, por c]cmph . el desarrollo de
las telecomunicaciones o los avances de la
genética v la biorecnologia™

Ante esto, podriamos preguntarnos si la
Universidad Argentina estd preparada para
responder a estos retos scnalados por el
Profesor Mavor Zaragoza, y sino lo esti qué
cambios estructurales habria que introducie
en la Institucion universitaria para estar en

disposicion de muy profa stonalizadas como

son, por L-jl.'mpl()‘ lngc[lltl‘i‘.l\ Medicina o
Derecho, creo que son nnprcscjﬂdlhlcs. Pero
si digo que la mayoria de los profesores
deben estar dedicados de forma exclusiva a
la Universidad. Solo asi sera posible que se
puedan formar equipos humanos con fuerte
capacidad creatva y conviertan a sus
Facultades de Ingenieria en auténticas
empresas de vanguardia.

Para que la Untversidad sea eficaz es
necesario que en su profesorado se
encuentren las mejores cabezas desde el
punto de vista intelectual. Ello conlleva la
existencia de un sistema de seleccion basado
en la exigencia v el mérito. Yendo mis lejos,
diria que el sistema de seleccion del
profesorado universitario aconsejaria detinir,
st no lo estuviera, lo que podriamos llamar
carrera docente universitaria, es decir,
establecer con claridad los escalones que
tendrian que segutr los que hayan elegido
desarrollar su actividad profesional en la
Universidad.

Este sistema que pruconizamus para la
Universidad en los albores del proximo
milenio no tendria viabilidad en la pracuca
si no se tomaran una serie de decisiones
politicas con ncidencia en los Presupuestos
generales de la Nacion. Las medidas que se
tomaran deberan hacer atractiva la actividad
en la Universidad, ofreciendo condiciones
economicas a los profesores que puedan
competir con las que ofrece la empresa. Por
una parte, habria que fomentar la dedicacion
mediante el
establecimiento de remuneraciones que,

a  tiempo completo
diferenciadas segin las diferentes categorias
de profesorado, resultaran atractvas. Pero
ademis, el sistema deberia permitir
completar ese salario con los trabajos que
en ¢l campo de 14D pudiera reahizar el
Profesor, desde la Universidad, a petcion de
la empresa. La expertencia que hemos temdo
en Espana en los ultimos quince anos nos
permite afirmar que es postible alcanzar un
nivel de remuneracién que resulta muy
competnvo con ¢l que ofrece la empresa para
personal con funciones ejecutivis.

Cara al proximo milenio, los poderes
publicos de una Nacion que se considera
desarrollada, no tienen demasiados grados de
libertad en lo que se refiere a dotar a su
Universidad para responder a los retos que cl
siglo XX1 nos depara. Una actividad estatca
que equivaldria al “que inventen ellos”de
Unamuno, supondria situar al pais en una
posicion de colon recnologica delos paises
mas avanzados, circunstancta que se darta de
forma cierta v que no seria deseable.

Quienes tenemos la responsabilidad de
preparar el mundo del siglo XXI, sobre todo,
educando a los ciudadanos del manana,
debemos proporcionarles los nstrumentos
necesarios para librarse de los disenos ajenos
y de reflexiones “prestadas”.

Caraal siglo NNT habria que revisar todo el
sistema educativo. “La educacion es la base
de la hibertad”, proclamo Simon Bolvar.
Mediante la educacion se facilita a cada per-
sona el proceso por el que alcanza la soberania
personal, o sea el dominio de si mismo y a
través de ¢l el del mundo exterior. D cho de
otra forma, la educacion dora al individuo de
la capacidad de decidie por si mismos entre
distintas opciones que conozci

Todo el sistema educanvo, en sus diferentes
niveles, tiene que ser armonico: Sera muy
dificil tener una buena Universidad sin que la
ensenanza secundaria fuera de calidad: no
serfa buena la ensenanza secundana si no
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estuviera establecida una buena ensefianza
primaria... Y no habria posibilidad de que el
pais tuviera un buen desarrollo sin que exista
una buena formacion profesional.

La educacion es inversion de futuro. Esta

idea, que para mi tiene el rango de verdad |
universal, no suele ser compartida, |

desgraciadamente, por aquellos que buscan
resultad s tangibles a corto plazo. Cuando
se presenta una 1dea que mejora el sistema,
enseguida hacen la pregunta ;cuanto cuesta?,
cuando no respetan directamente que no hay
asignacion presupuestaria para llevarla a
cabo, pese a reconocer el interés de ella. El
calificativo de quién asi actda lo dio Anto-
nio Machado en sus “Proverbios y cantares™;
“E2s de necio confundir valor y precio”.
Segun el filosofo espanol Ortega y Gasset
la Unuversidad debe cumplir cuatro misiones

fundamentales: En primer lugar la creacion,

transmision y critica de la ciencia v del

conocimiento. En segunda lugar la |

preparacion para el ejercicio de actividades
profesionales. En tercer lugar el apoyo
ctentifico y téenico al desarrollo. Y en cuarto
lugar la extension de la cultura universitaria.

Pienso que las misiones encomendadas a la |

Universidad por el insigne filosofo pueden
tener plena vigencia en los albores del tercer
milento.

En esta tltima década ha sido preocupacion

constante determinar cuales son los retos que ;

plantea la educacién para el proximo milenio,
Asi, para la creacion de una Universidad
abterta, integradora, dinamica y diversificada,
la UNESCO constituyo en 1993 una
Comision prusndida por Jacques Delors

En el informe tinal, se destacan cuato
pilares como base de la labor docente:
aprender a ser, aprender a conocer, aprender
a hacer y aprender a convivir

Muy certeramente, el Profesor Mayor
Zaragoza anade un quinto pilar: aprender a
emprender, va que la actividad del Ingeniero
trabajando por cuenta ajena va adquiricndo a
medida que pasa ¢l tempo mayor grado de
dificultad. Por eso, la Universidad debe ser
semillero de futuros empresarios, que de
alguna forma devuelvan a la sociedad parte

de los beneficios que han disfrutado, al ser |

privilegiados de haberse educado en los
mejores Centros del pais, creando puestos de
trabajo para los demas y poniendo cada uno
su cuota para mejorar el bienestar social. Al
“sapere aude”horaciano, “atrévete a saber”,
hay que anadir ahora el saber atreverse,
aprender a emprender, a atreverse a

l
I

arriesgarse. Es también el Prof. Mavor
Zaragoza quien acertadamente opina que “el
riesgo sin conocimiento cs peligroso, pero
el conocimiento sin riesgo es muil”.

Ul’]() (_IL’ l()‘; retos CIUC nos Pl'cxcﬂril L'I 5.
NXI es de hacer llegar una adecuada
instruccion a todas las personas que hasta
aliora habian quedado al margen de los
ststemas docentes tradicionales, ya fuera por
razon de edad de ingreso o de ubicacion
geogrifica. Esto sera posible gracuas a las
nuevas tecnologias nacidas de la revolucion
de las telecomunicaciones acaecida en las
Ultimas décadas. Las Universidades Abiertas
o Universidades de Educacion a Distancia
son las encargadas de responder a este reto.
Pero también, con las técnicas propias de
esta modalidad de las
Universidades  deberian la
infraestructura necesaria para cstablecer las
postgrado v los cursos de
reciclaje de las diferentes tutulaciones que
imparten segun se vayan demandando, paca
todas aquellas personas que descen
actualizarse o especializarse ¥ que por sus
cireunstancias personales o de trabajo no
puedan arudir a los Centros de una forma
presencial.

ensenanza,
crear

ensenanzas de

Para ver cual es la musion de la Unuversidad
en ¢l honzonte del s XXI es importante
recordar el articulo 26.1 de 1a Declaracion
Universal de los Derechos Humanos que
sigue teniendo plena vigencia v que
literalmente dice: Tudos tendrin acceso a la
ensenanza superior en funcion de sus
mérntos”. Fs decir, la Universidad debe ser
una msttucion hasada en el mérto

Del 4 a1 7 de este mes de noviembre se ha
desarrollado en Madrid el | ENCUENTRO
IBEROAMERICANO DE DIRECTIVOS
EN LAS ENSENANZAS DE
INGENIERIA. Este evento, orgamizado
por el Instituto de Crencias de la Educacion
de la Universidad Politécnica de Madrid y
CONEFEDI ha reumido en Madrid a mas de
Lil)SL‘lCillf)S p:l!‘tl(ip‘.t!l.’t.\ pL'rlCﬂCCiL‘IUU.\' a4

diecinueve paises iberoamericanos

En el primer panel del Encuentro se ha
tratado la formacion de los Ingenicros;
apuntandose las caracteristicas que se pre-
sume va a tener ésta en el tercer milenio.

Hay un conjunto de conclusiones que
muestran la preocupacion e interés por
utilizar una nomenclatura comun en el
campo de la formacion de ingenieros en
todos los paises de habla hispana.

En este sentido se recomienda definir el

concepto de ingeniero pari evitar ¢l uso
inadecuado de la palabra, usi como los
perfiles profesionales de las principales
ramas de la ingenieria. Se aconscja, por
necesaria, la unificacion u homogenezacion
curricular.

Se destaca que la formacion de los
ingenicros de las distintas ramas debe ser
generabista. Me parece muy acerrada st
conclusién, va que la vigencia de los
conocimientos de determinada
tecnologia obsolescen muy ripidamente Lo

uni

importante es dar al futuro inpeniero una
formacion que le capacite para dominar en
poco tiempo cualquier nuevit teenologia v esto
es pastble st parte de una formacion de amplio

]

esprecto vy no de una formacion especil)

Para conseguir una ampha formacion cs
necesario que el alumno estudie con certa
amplirud Matematcas v Fisica: Siempre sin
perder de vista que estumos formando
mngenieros v no licenciados en matemaricas
0 en fisicas. Hav que ser muy prudentes en
este aspecto, va que hav experienciis
realizadas en otros paises de las que cube
deducir interesantisimas conclusiones. 141
formacion generalista exige que se mcluvan
enlos planes de estudio de Tas diversas ramas
de mgenterta, matertas relacionadas con la
gestuon v otros conoctmientos sobre ol
ejercicio de laingenicria

En lo referente a la metodologia de T
ensefanza se senala como rol del protesor ¢l
siguiente, que, por otro parte, cometde con ¢l
que le asignz la moderna pedagogia

-El profesor debe ser mis un tar que un
ransmisor LI{’ CONc l('!lnik'll(‘ N

- Debie desarroliar, en sus alumnos, Lo
capacidad de entender v de resolver
problemas de ingenieria.

-Debe incentvar el desarrollo de trabgos
mndividuales v, principalmente, ¢l trabajo en
equipo,

-Debe buscar

Ydesarrollo de s reliciones

personales, de  las aenrades vl
1:()mptn'r;l'.‘r‘.1c11r:) cn grupos de trabys 10
Se recomienda que los Centros tacthien

as de laboraronios de

mnstalactones adecua
mtormatica, con el mismo sofiware
empleado en la empresa. Asi como
bibliotecas actualizadas que cuenten con
espacios para la realizacion de trabajos en
grupo.

Sobre la evaluacion de la formacion sen
dica que ésta debe ser una herrmienta que
se ha de emplear siempre como un medio v
no como un fin en si musmao. Dishinguce entre




evaluacion de los conocimientos 4 alumnos

pertenccientes a grupos POCO NIUMErNsOs -:du

1

3040 alumnos) o FrUPOs Mas numerosos
Conmdependencia de ello, pienso que par:

1

ver cuales deben ser lis caracteristicas de la
cvaluacion de conocimientos en alumnos de
ingenieria se debe tener muy en cuenti la
taxonomit de Bloom, cuvo rigor ha hecho
que hoy ocupe un lugar destacado en las
i)ll)llnlr(%ls L](.' los L'(.hlL‘;ldUl‘t‘S ti(‘ !(':(MS IO:\'
patses. [in el estudio de los objetivos
educativos en el campo cognoscitivo distingue
los sigwientes grupos: Conocimientos;
comprension: aphcacion: anahiss, sintess y
('\'iihlilt’lt)ﬂ

Las categorias que se incluyen bajo la
denominacion de conocimientos
estan relendas al recuerdo de
datos especificos, prncipios v
generahizaciones, mérodos v
procesos, convenciones,
Ki.l\l“(.l(lllllk‘:\ vooOrierios
indennticados en cualquier
campo de estudio. il alumno
deberid mostear habilidad para
enunctar, enumerar, describir,
defintr, nombrar, etc.
LLa comprension representara
mis  bajo  del

el nvel

entendimiento. El alumno solo

captacion del problema v en la seleccion del
medio mis eficaz que nenda a resolverlo
Las investigaciones han puesto de manifiesio
la existencia de una escasa correlacion entre
el conocimiento de técnicas y méiodos ¥ su
correspondiente  aplicacion. Las
correlaciones encontradas por Iorrocks
(1964) entre prucbas que  median
coOnocimientos \ Su !'L'S'I)L".-[l\'il ZlIYilLA'd(l(Hl
oscilaron entre 031 v 0,54

Resumuendo lo anterior, el alumno no salo
debe comprender un método o una reoria;
deberd lograr habilidad para resolver,
predecir, desarrollar, explicar, aplicar, etc. El
rol delingentero, en lo que se refiere a todo

tipo de caleulos que se precisan en la mayoria

debe captar el senndo direcro de
i comumicacion verbal, grifica,
stmbolica, ete., sin necesidad de hallarle otras
imphcaciones. Debera ser capaz de dar
ciemplos, ilustrar, nterpretar, trasladar,
extrapolkir, etc.

Fs en la categoria de aplicacion donde
me quicro extender algo mas, pues de poco
vale a un ingeniero comprender un
conocimiento st no sabe aplicarlo. Los
profesores expresan 4 menudo que quien
comprende bien algo, debe saber aplhcarlo.
Probablemente esta alirmacion no sea del
todo exacta, va que puede comprender muy
bien dererminado metodo v ser ncapaz de
llevarlo a la practica. La aplicacién supone
un complejo de asbtracciones v de
decssiones mentales muy superior a la simple
comprension. Cuando el alumno se enfrenta
ante una situacton problematica trata de
indagar en primer lugar, en qué medida que
le fuere postble intentard reducirla a una
situacton que pueda ser resuelta mediante la
aplicacion de abstracciones que se le adecuen.

Pero todo este proceso requiere practicas
previas que familiaricen al alumno con

diversidad de factores intervinientes en la

de las disciplinas, hace que este objenvo sea
de prioritaria consecucion.

El analisis representa un grado mas
complejo de abstraccion con respecto a las
categorias anteriores. Subraya la habilidad para
dividir un rodo en sus partes y entender sus
interrelaciones y modos de organizacion. En
clencias v estudios tecnologicos es comun el
enunciado de objetivos donde los alumnos
deban demostrar la capacidad para distinguir
los hechos de las hipotess, las causas de los
efectos, lo fundamental de lo secundario.

La sintesis se define como el proceso de
reunir diversos elementos para constituir un
todo. De nuevas y oniginales combinaciones
pueden surgir productos desconocidos hasta
ese momento. El alumno puede extraer

| aportes de muchas fuentes, organizarlos de
|

forma personal y elaborar un nuevo mate-
rial, Representaria, hasta clerto punto, la
formacion de conductas creadoras. El proceso
de sintests puede darse con algunas diferencias
y grados de complejidad, segin el propésito
llllC s¢ IT!L‘!'S]gH.‘

La actitud critica es una de las conductas

que un univesitario precisa. La categoria de
evaluacion nence por mision esclarecer los
objetivos que precontzan la capacidad de
valorar un objeto, una idea, un punto de vista,
un merodo de conducta. Fl lugar que le ha
correspondido dentro de la clasificacion se
halla justificado, st se piensa que antes de
evaluar algo se deben haber logrado algunos
complejos de conducta que surjan de las
careportias anteriores

La formacion de un ingeniero exige el logro
de todos los objetvos anteriores establecidos
por Bloom en su taxonomia, aunque puedan
quedar ponderados segin la materia, el tema
concreto, el npo de caleulo tedrico, ete., v los
métodos de ensenanza se han de disefiar en
orden 4 su consecucion

Volvamos a las conclusiones del
I ENCUENTRO IBERO-
AMERICANO. Sobre

ensenanzas practicas se sefala que

las

ante el acelerado desarrollo de la
tecnologia se plantea como reto que
lus Facultades o Escuelas de
Ingenteria disenen mecanismos para

:|L|-|PII‘.T.\'{' i esros C:(I“Illi)h _\' no
queden rezagadas en el proceso
ensenanza-aprendizaje, Se indica la
necestdad de crear fuentes
financlacion,

[undamentalmente, suscribiendo

alternativas de

CONVeNIns con empresas, mnto
publicas como privadas, en cuyos provectos
parhcipen alumnos.

oS¢ l‘L'C?llCil\ el lmpnrt‘.mik' |T;IPC‘I quejuegdan
las practicas en la formacion de profesionales
de laingenicria y se recomiendan las pricuicas
en las empresas como un complemento
aecesario en la formacion del ingentero,

En la formacion de egresados se
recomienda que las materias profesionales se
basen en la especializacion, asi como se hace
la propuesra a las autoridades académicas de
elaborar convenios entre universidades para
la elaboracion del doctorado y desarrollar el
doctorado cooperativo,

Sobre la utilizacion de nuevas tecnologias
en la formacion se dice que estrictamente
va no podemos hablar de nuevas tecn sloglas,
sino de recnologias actuales. Pienso que s
estas tecnologias educativas no han tenido
una implantacion generalizada es porque
para su aplicacion se necesitan materiales
didicticos, que en muchos casos superan la
capacidad de los propios profesores. Por eso,
me parece muy acertada la recomendacion
de creacton de centros de recursos en
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umversidades v centros de ensefianza, que
avuden al profesor en la elaboracion de esos
materiales didicrcos. Se senala que los
equipos de estos centros deben de ser de
caracter interdisciplinanio: expertos en

comunicacton, pedagogos, iformiticos v,

por supuesto, los profesores que aportan los
contentdos.

En lis conclusiones del panel dedicado a
intercambio v cooperacion se pone de

mantfiesto la importancia que el tema de

intercambio v cooperacion en materia de
personal docente tiene en la actuahdad,
estmandose que tendra mavor peso aan en
el fururo, como factor de calidad en la labor
academica universitania. En cuanto al
intercambio v cooperacion de alumnos se
propone que el sistema de mntercambio se
asemeje al programa ERASMUS que ha
tentdo reconocimiento  académico,
empezando por la convalidacion de una o
dos asignaturas hasta llegar, transcurndo un
uempo, a la doble titulacion.

Sobre investigacion, extension y
desarrollo se recomienda sentar las bases
para la organizacion de un espacio cientifico
v tecnologico theroamericano que integre los
esfuerzos nacionales y aumente las
posibilidades de lograr un modelo
descentralizado de desarrollo, asi como
reforzar e incrementar los vinculos entre las
comunidades cientificas de Espana, Portu-
gal ¢ [beroamérnica y las relaciones entres
estas comunmidades.

[in ¢l campo de intercambio, tanto de
profesores como de alumnos, se recomienda
a organismos coma ISTEC e ICl la creacion
de nuevas redes de intercambios.

En las conclusiones del panel dedicado a
docencia y gestion académica se indica la
conventencia de que junto a la capacitacion
académica, los que se van a dedicar a ejercer
la funcién docente lleguen a ella con una
formacion pedagogica previa, formacion
que deberan facilitar las instituciones, asi
como el perfeccionamiento de los docentes
en ejercicio. Se propone, tambuién, establecer
en el ambito de Iberoamérica un sistema de
formacion de directivos

En los ultimos ados ha habido una gran
prcocupnc:t'm por el tema de evaluacion de
la calidad de la ensenanza universitaria. Se
estan desarrollando proyectos piloto en los
que intervienen universidades argentinas,
Pese a la dificultad del tema, espero gque en
los proximos anos se lleguen a disenar
sistemas objetivos de evaluacion: de la

ensefanza, de las Umversidades, de los
Centros, de los docentes, etc., que seran de
aplicacién generalizada antes de finalizar la
pramera década del tercer milenio.

Uno de los objetivos de! 1
ENCUENTRO era matertalizar una dea
tereda por CONFEDI en Madiid el pa
mes de diciembre durante unas Jornadas
sobre metodologia de las ensenanzas de
ingenteria, organizadas también por el
Instituto de Ciencias de la Educacion de la

sado

Universidad Politécnica de Madod. Se
trataba de crear un organismo permanente
que aglutinara a las asociaciones de
Instruciones dedicadas a la ensenanza de las
Ingenterias en los distintos paises
iberoamericanos. El objetivo se ha cumplido
ampliamente con ¢l alumbramiento de un
organismo denominado “Asociacion
Iberoamericana de Instituciones de
Ensefianza de Ingenieria”, que se
conocera con el nombre de ASIBEI En el
grupo formado por representantes de todos
los paises presentes en el Encuentro,
encargado de definir tal organismo v
redactar sus primeros Estatutos, han tenido
brillante; intervenciones los representantes
de Argentina: Ing. Julio P. Ortiz, Ing. Jorge
Gonzilez y ¢ Decano de 1z Facultad de
Ingenieria de esta Universidad de La Plata,
[ng Horacio Albimna,

Se vislumbra hoy que los beneficios que
puede aportar esta Asociacion a la ensenanza
de la ingenteria en los paises del drea
iberoamericana pueden ser extraordinarios.
Por cjemplo, fipura entre sus objetivos
promover y canalizar la cooperacion y el
mtercambio entre las instituciones de
ensenanza de la ingenieria, asi como apoyar
los procesos de reconocimiento
internacional de titulos con base en el
establecimiento de contenidos minimos.
Esto obligard como paso previo, quizis la
tarea principal del I ENCUENTRO que
se ha acordado se celebre en Argentina en
elano 1999, que se consensue una defincion
del perfil del ingentero y se fijen unos
minimos en su formacion, disunguiendo los
perfiles correspondientes a cada una de las
distintas ttulaciones. No es este un tema
ficil, pues s1 bien se suele estar de acuerdo
en las definiciones ampulosas, aparecen
enseguida las discrepancias cuando se
concretan los niveles cientificos, ast como
los objetivos de las disciplinas que
conforman ¢l perfil formativo de cada una

de las ingenierias.

| que

Nos cncontramos hov inmersos ¢noun

proceso de globalizacion mundid que

avanza de forma imparable. Los

paises  que  pertenezcan  a und

supraorgantzacion se ven obhgados i aceptin
normatvas comunes que en alpunas
ocasiones no son de su total aprado, prro
que st no las acepran se vertan excludos do
clla, ~;t':ﬁgr;uuh ylos PETUICIOS 11 los heneticios
exclusion se decvaran,

l.l".' €sd

renunciando incluso a tradiciones nacionale
de siglos de historia. Por ejemplo, en ¢l ane
2002 desaparecera en Lspani como unidad
monetaria l.l I'N.‘h'f.‘[:l VOACOTA Cosusticon
de ella €] “euro”, moneda comun, & parnr
de entonces, de rodos los pilses que
constituyen la Unidad lure pe.

En la Escuela Técnica Supenior de
Ingenteros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madnd, de la que so
Catedranco, se inici6 hace aproximadamente:
10anos una politica de internacionalizacion
de sus estudios abriendo posthilidades, hasta

| entonces impensables, que permutieran a

nuestros alumnos hacer parte de i carrera
en los mejores Cenrros de Ingenieria
curopeos, como asimismo rectbir ¢n
nuestras aulas a alumnos de otros passes, en
régimen de reciprocidad. Gracus @ esta
politica, 1niciada comardiendo con
mandato de Director v que ha sido
contnuada POr mis sucesores, COn tant o

lﬂ‘.-l)'()l' L'ﬂll.l:ii‘.lhlnl'l Lil.ll_' i?li.\'t‘ voen L'i L'ITIIM'I Wy

I se encuentran en el presente curso alrededor

de sesenta alumnos que estan haciendo uno
o dos anos de la carrera en Centros
Europeos, con convalidaciones de aphicacion
automatica defimdas “a pron™. A su vez, la
Escuela recibe otros tantos alumnos de
paises europeos en ks mismas condiciones
Para los alumnos que hacen dos anos en ¢l
extranjero, los correspondientes convenios
establecen que obtendrin la doble nilacion,
es decr, el titulo que expude la Universidad
de destino, asi como el tirulo de la Universidad
de ongen gue, en el caso de mi Fscacks, serta
el de Ingeniero Industrial

Y s1 0810 se esti produciendo entre paises
de distinto idoma v distinra cultura, vio me
pregunto, v con esto acibo, < POr quE eslas
posibilidades de intercambio de alumnos de

| ingenieria no se hacen entre los paises de la

Comumdad [beroamericana? Fomentemos
entre 1odos que, en el menor nempo que
sea posible, se den las condiciones obyjetivas

para que A5l sea.
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Vbogads y Procrador graduade en fa Universidad Nacional de Buenoy #

sarrotlo Divective (1986), Partic

= 1
vto 1 evenston de Boston,

Dr. Norberto Oscar Diaz

leres.

fadoy U nidoy,

storado en el Instetnto de Ao Fstudios Fmpresanades (1A11)

v del Seminario de

Liy profevor tetuiar de Recisos Flieseriiog en da vede Rosaie de fa Ulniversidad Anstrad Jefe
wiones | aboraley de STIDERCA (1990-1992). Gerente de Relaciones

ley de TECHINT (1992-1993). Gereate Peantive de Recursos Humanas de

ELINGENIERQ DELTERCER MILENIO

Al comenzar ¢

reflexion quisiera men
cronar que toda opimon gue vo pucda verter
sobre este tema estard siempre influida v ses-
gada por la vision que sobre el particular se
nene desde las empresas. Partcularmente en
i Gaso se trata de una experiencra de veinte
anos en empresas del sector sidero metaliur
pico v de la construccion quienes son fuerte
mente demandantes de jovenes profesionales
de lamngemert
Ao Targo de me expenencia prr)l'csi« nal, du-
rante los primeros quince anos en la organt-
zacion TECHINT, v los dltimos cinco en
\CINDAR, he podido CONVIVIE CON Progra-
mas de busquedas v reclutamientos que cu-
Dran huena parte del pais. Sobre esa base
podre compartic con ustedes algunas reflexio-
nes sobre como vemos la formacion de los
mgenicros que se toman en las empresas. Te-
nemos Muchos NErrogantes y pocas Ceriezas.
Cuando venia de Buenos Aires hacta La Plata,
vecordaba a un Profesor de Harvard, especia-
lista en recursos humanos, el Dr. Micheal
Beer, que nos ensenoa evaluar la efectividad
de las polineas de Recursos Humanos mos
rrando en un mapa la circulacion v el flujo de
derernunados procesos. Hste Protesor nos in
dicaba que era necesano evaluar esa cfec-
tividad en cuatro ordenes diferentes. Para cllo
nos sugeria preguntarnos: prmero si las po-
litwas aplicadas habian generado dedicacion
enla genteala cual las habia aplicado, es decir
sigenera motivacion, involucracion y parti-
CIpacion plena del personal. En segundo lugar,
ponderaba como era el nivel de capacidades
que estas politicas generaban en el colecuvo
al cual se aplhicaban, que sucedia con la evo-
lucion de esas capacidades, si la organizacion
aprendia v s1 era capaz de acumular y com-

partr ese aprendizaje. En tercer lugar, marca-
ba que no debiamos sentirnos satisfechos st
hasta agui nos habiaido bien. Debiamos ana

lizar como era ¢l proceso de z'megmcz'én de

| intereses de los gue participan en la empresa

st las polincas aplicadas preservan 1odos los

mtereses representados @ direciores, gerentes,

trabajadores e mcluso clientes v lur::\'ccd: Tes

Finalmente, si todo esto marcha bien, debe

etumos observar st kuaplicacion de estas poli
ticas se estaba hactendo dentro de una cuenta
| de costos razonables sostenibles en ¢l uempo
en el marco del negocio
Se me ocurre gue estas cuatro areas de evalua
a16n bien pueden extenderse al analisis de
cducacion universitueia de nuestro tempo. El
primer lugar, deberamos prepuntarnos en
tonces ccudl s la dedicacion que estamos lo-
grando en los estudintes v en los profesores
sls una dedicacion realmente comprometida
con ¢l saher, el aprender y ¢l ensenar o se
| aproxima mas al camplimiento de un tramite v
Iin segundo lugar debemos nterrogarnos
sobre scudles son las competenctas que nos

deja el paso por la unversidad r :Son compe
tencias Gtiles para el hacer y ol ser de la per-
50Na O se lransita un ¢)ercicio burocrau
co cuyo Gnico objetivo es alcanzar el tirlo a
cualquier precio v por lo tanto debemos
cumplir con determunadas formabdades * En
tercer lugar, debemaos indagar sobre st todos

 los agentes sociales que ienen mntereses en la
educacion universitaria estan representados,
es decir, los del estado, los de lasociedad, los
| de las empresas, de los alumnos, de los profe-

sores. Y por Glumo, ;Cuil es la ecuacion de
costos 7, ¢Listamos gastando mucho? ;Cuanto
cuesta cada profesional? s Es sustentable en
el tempo #

Un contexto signado por el cambio
Después de nueve siglos de historia um
versitarta, hemos vivido en los ilnmos treinta
anos eptsodios francamente rurbulentos que

| nosoloalcanzaron a esta Institucion, sino la
vida social en su conjunto. La poblacion que
Caccedid a las aulas muluplico significa-
tvamente los niveles anteriores. Este proceso
" entiendo que ha producido una confusion en

la universidad, cuestion ¢sta que es todo un
capitulo en st mismo. Un autor nortea-
mericano senalaba al respecto su impresion
que la unversidad se ha convertido en un
supermercado culrural. Quienes desempena
mos [unciones en Recursos Flumanos, somos
blanco de una enorme oferta de cursos de
capacitacion, postgrado, etc. cuya puhhuid:ld
no alcanzamos nia leer. Enquetas, etiquetas
v etiquetas, productos detras de los cuales no
hay nada esencial. Consultoria, markenng ¢
id

ances de las empre

s fantdsucas, prometiendo que los Dal

is funcionaran muy bien

en poco tiempo. Pero en cast todos los casos
se percibe un olvido de los nucleos basicos y
primarios de la esencia educativa.
Reconozeo que la lopica de las empresas y
del mercado se ha introducido en el ambito
umversitario, v posiblemente no 16 ha hecho
respetando el espiritu académico v ctent theo
de su logica, Entiendo que un reducciontsmo
economicista ha mrentado interpretar todo
en una ecuacion de costo/beneficio. Asi se
ha perdido nempo, dedicaciones, docentes
que hacian al verdadero espintu urversitrio.
Por otro lado veo que la universidad ha sido
sorprcnd:cla, tomada, por ¢l tuturo v con-
trapi¢. Esto no le ha permindo comprender
v reflextonar sobre que hacer con las nuevas
tecnologias v las viejas humamidades. Enten-
do que hoy la umiversidad transita por las
aguas de esta confusion.

Cuando una persona cumple treinta o cin-
cuenta anos reflexiona sobre su vida, sobre
lo que ha hecho vlo que le queda por hacer.
Para la universidad cumplir cien anos ¢s una
muy buena oportumdad para mntentar esta
reflexion. Quistera en este contexto hacer
algunas consideraciones.

Elproblema del financiamiento, fuertemente
condicionado por politicas publicas, se asocia
aun grave proceso de desinversion. Nos va a
costar horrores empatar siquiera algunos
estandares internacionales, donde los alumnos
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realizan la gestion de un laboratorio en un
CD o acceden a bibliotecas de terceros paises
por Internet. O disponen “on line” de in-
formacion del sudeste asidtico o de Euwropa.
El mundo nos ofrece otros datos. En 1900 ¢l
conocimiento de las personas se duplicaba
cada cincuenta aios. Hoy esto sucede cada
cingo anos. Es decir que cuando nos entregan
¢l dip'oma debemos repensar lo que
#prendimos en primer afio. Esto que parece
una caricatura, es un hecho evidente. Quienes
prxlicen software, analicen proyectos de
inversion, desarrollen simulaciones financieras
de esos proyectos de inversién , quienes
realicen reclutamiento de personal para la
t‘orrpa y estructura de la organizacién por
venir, van a tener que navegar por esta
incertidumbre y reconocer tal vez que mucho
de lo que saben ya esta obsoleto, o que una
parte serd obsoleta antes que termine el
proyecto. Esto plantea un interrogante sesio
sobre cudl es el conocimiento necesario para
tener las competencias que requiere el mundo
en el que hoy vivimos.

La Universidad desde la Empresa.

El registro de los cambios sociales impacta

muy fuerte en los valores, en las tendencias |

demogrificas, en la ubicacion de la mujer, de

las minorias, en las regulaciones y des. |
regulaciones. Quisiera aqui hacer foco en dos |

cuestiones, desde la Optica de las empresas :

como vemos a la universidad y que pasa con |

los hombres que se incorporan a trabajar estas
empresas.

En nuestra organizaciéon hace unos dias |

haciamos un balance sobre el ingreso de

jovenes profesionales, conversibamos con |

mus colaboradores y les pregunté sobre cuil

entendian ellos era la mayor carencia de la |
enorme cantidad de chicos que se presentan,

donde un 70 % proviene de distintas inge-
nierias, un 20 % de ramas econémico-conta-
bles y el 10 % restante de otras profesiones.
Casi todos coincidian en que la formacion
técnica era muy buena, pero existen basreras
comunicacionales y humanas muy severas.
Cuando se les pide que comiencen ha hablar

en un trabajo grupal esgrimen enseguida |

autoridades de tipo técnico, escuchan poco,
se comunican muy mal y trabajan mucho en
la certeza, no en la duda. Yo trabajo en grandes
plantas industriales, en acerias donde la

tecnologia impacta de lleno en la personalidad, |
¥ veo que una secie de problemas que se pre- |
sentan y que tienen enormes costos para la |

compaiiia, ienen que ver con estas fallas hu-
manas de base. Fallas humanas de comuni-

cacion, de comportamiento, de entendimien-
to. De andlisis de problemas y toma de deci-
siones, se trata de €50, no una ciencia compli-
cadisima. Hablo de una condicion de convi-
vencia humana.

Es necesario repensar algunas ciencias bsicas
humanas. Desde un hombre sano en términos
de capacidad y conocimiento se puede cons-
truic un profesional excelente, pero hay que
fortaleces esa base. Sia esto le sumamos la
velocidad de duplicacién de conocimiento,
mis que formar pessonas para el circuito pro-
ductivo, se trata de formar personas. Huma-
nistas que sepan pensar. Entiendo que la
formacién debe ser hoy mucho mis actitu-
dinal, porque la persona va a ver oficios y
tecnologfas que vas a pasar, que se van a moris
antes que &1,

Recuerdo una fibula que se desarrollé en un
semunario de Recursos Humaiios : tres hom-
Dres estaban martdlando en una enosme pucr-
ta cuando se estaba constzuyendo la catedral
de Colonia en la Edad Medix. Una pessona
que pasaba en ese momento por alli ie pre-
gunto al primero de ellos: Dime, ¢Qué estas
haciendo ? Xl primer trabajador le respondis |
Estoy martillando un clavo Le pregunté al
segundo Dime, :Qué estas haciendo 7 Y éste
le contestd : Fstoy terminando una puerta.
Lo mismo hizo con el tescer trabajador ; Dime
¢Qué estas haciendo . Y &l dij: : estoy cons-
tcuyendo la catedral de Colonia. Los ties ha-
cian la misma tarea, pero el vinmo tenia a
vision mis completa. Este tltimo seguro
podria afrontar los cambios con integridad.
Posiblemente el que sdlo ve que clava un
cla\-‘o [¢] q\.ie COI'.ISH’EI)'C’ LR puerrm sl esto
sucediera hoy estarian de.ocupadas al poco
tiempo. Este es ¢l mensaje educativo y
formativo sobre el que deberiamos trabajar.
Esa es la verdadera adaptablidad de la que
tanto se habla, que entiendo esta en la
capacidad pws sumir futuros e incievtos
escenartos en lugar de pericias  especialidades
puniuales.

Tenia pensado referieme al management
universitario, pero sobre este partcular slo
quisiera mencionar la necesidad de retomar
un lderazgo en la gestion, desarrollar un
planeamiento esirarégico frente  estos
problemas, nn dejar que los hechos v las cir-
cunstancias se sucedan. Reformular la
universidad con un plan estratdgico, alentando
la flexibilidad y la descentralizacion de la
unrversidad.

Una empresa tiene veatajas comparables y
sustenwmbles en cuatro rubros : los valoresy

su cultura, la organizacion, los procesos que
se generan en la empresa y los productos
y/o servicios que la empresa provee al
mercado. Li ventaja mis grande en lis ceo
nomias cerradas era el producto, se podia
vender todo lo que se fabricaba. Se le poniu
un precio, negociaba una basrera arncelaa
y se trabajaba exitosamente en un mercado
protegido. El cambio y la desregulaciin de
los Oltimos veinte afos ensenn que el
producto es lo que mas se copia v se vulners ;
que el proceso es faciimente duplicable v
accesible ; que las formas de organizacion no
estin tan lejos de ser ulcanzadas por la
competencia, con lo cual el reducto desde
donde nos vamos a defender, es ¢l tema de
los valores y la cultura, y desde alli la demanda
de formacion volverd a golpear mas lus
puertas del hombre que las puerias del
técnico. No del experto en producio o pro
ceso, sino del experto que sea capuz de ver Iy
catedeal mas alld de su propia tarca

Por tltimo y desde Ias empresis un estimulo
para que las curriculas incorporen cuestiones
inherentes al trabajo en equipo, saber cicuchar
¥ comunicar, toma de desiciones para la
aplicacion autdnoma v equilibrada del crireno
El Profesor Elliot Jaques, un hombre de 50
afos de expertencin en procesos de cambio
en organizaciones, que nos acompanihi des
de hace cinco en el modelo de transtormacion
dela compariia, nos decfu en su vltima visit
hace unos meses, que hav dos razones esen
ciales por las cuales vamos a tener un directivo
eficiente dentro de nuestra organizaeion | v
ellas son que esa persona maneji estos
elemenios: la primern, que sea capar de
aprovechar y desplegar ta productividad de
toda la eapacidad de la gente que nene bajo
su responsabilidad. Nosotros enemos un

| enorme yacumuento de capacidad disponible,

peta st el divectivo cample el manual, normas

I fijas 0 no trabaja el cara a cara. es cast seguro

que las capacidades van a estar disporibles
pero no aprovechadas. En segundo lugar, I
nqueza del relucionamiento. [acer jugar de
manera fuerte las relaciones interpersonales.
No puede ser que en el siglo de las comu
nicaciones, donde tenemaos fax, internet, fibra
dptica, etc, absolutamente todo, esté tallando
la cornunicacién cara a cara,

Eldesafio es cepensar nuestros profesionales
desde nuestros hombres v repensar nuesin
formacion desde las clencias que no se
volatilizardn con los vientos det cambio

L0
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Ing. Luis |. Lima

Lngeniera en Construcciones (196.1) y Civil (1962), Profesor titular de la Facuitad de Ingenieria de
fa UNILP. Realizd estudios de Postorado en el tema de hormigén armado en Paris, Francia (1965 -

67) y Lisboa, Pr;rrf{ga/ (1973). Docente universitario desde 1959 ¢ Investigador en el drea de
estrucisras de hormigon armado con mds de 40 articulos publicados.
Decano de fa Vacultad de Ingenieria de fa UNLP (1983-1986 y 1989-1992). Prestdente de ia
UNILLP desde e 29-05-1992. Miembro titular de la Academia Nacional de Cienciar Excactas.
Vivicas y Naturales; y de la Acadenia de la Ingenieria de la Paa. de Buenos Aires, Miembro del
Comité Lijecutive de! Consejo Intersniversitario Navional (CIN) y Secretario de Asuntos Economicos
del mismo. Miembro de la Junta de Calificaciones de la Comision de Investigaciones Cientificas de
la Peia. de Buenor Aires devde 1984 a la fecha.

PALABRAS DELING. LIMA

1.-Definicién de “Ingenieria”

Parece necesario, al comenzar esta charla,
tratar de definir con suficiente precision el
objeto de la misma. El concepto de
Ingenieria; el significado que vamos a dar
en ella a este término. Nada mejor entonces
que recurtie, para logrm‘l(). a lo que dice al
respecto el Diccionario de la Real Academia
Fspanola de la Lengua. En ¢l se encuentra:

In gi’nfero: 1) persona que profesa o eerce fa
ingenieria:

2) el gue discurre con ingenio las
trasay y  modos  de
gfecrtar und cosa.

Ingenio:
diccurnir o inventar von prontitud y
intwiciin, entendimiento, Jacultades creadoras.

Ingemena 1) conjunto de conocirtientos y
de técnicas que permiten aplicar el -abermnnﬂw
a u m.'/z-lumm de la materia y de las fuentes de
entergla, mediante invenciones o constracciones

conseguir o

facultad en el hombre para
Sfacilrdad;

sitiies para el hambre:
2) profestin y gjercicta de fmgemem

1.0 primero que encontramos €5 que en
estas defimciones hay una ambigtiedad
esencial; ambigiiedad que debemos despejar
51 aspiramos a seguir las trazas de la ingenseria
en su relacion con la humanidad. Y esta
ambigiiedad estriba en luinclusion, o no, del
Que la ingenieria
implica la aplicacion de un saber esta fuera

término “clentifico”.
de discusion, lo que hay que aclarar es st se
trata de un “saber”a secas, o exclusivamente
deun “saber centifico”. Son concepeiones no
comcidentes.

Aceptemos, i los fines de esta exposicion,
que la Ingenieria estd compuesta por dos
CONCEPLos basicos, los de fecnolopia v viencld.
Respecro al primero, defimremos fecnolopia

coma el “conjunto de conocimientos y

técnicas que permiten aplicar el saber a
invenciones o construcciones utiles al
hombres”. A partr de Galileo, en el siglo

XVII, comienza a sustituirse, en ¢l ejercicio |

de la ingenierda, el término “saber”por el mas
restrictivo de “saber cientifico”. Esta
sustitucion  fue lenta v discontinua, y am-
bos términos convivieron durante centurias
en el concepro de quehacer ingenieril. Hoy
en dia, aceptada como especialidad
unwversitaria y detalladamente codificado su
ejercicto profesional, el concepto de

| ingenieria responde casl exclusivamente a la

| sobrenaturales,

primera acepeion del diccionario citado:
conjunto de conocimientos y de técnicas que
permiten aplicar el saber cientifico a la
utilizacion de la materia v de las fuentes de
energia. La historia del quehacer ingenieril
es la historia de la leata sustitucion del “sa-
ber-hacer”por el “hacer fundado en el
conocimiento clentifico”.

Para ubicar cronolégicamente el desarrollo
v la evolucidn del contenido del término
Ingenzeria, haremos un rapido resumen, que
serd forzosamente arbitrario v subjetivo como
toda simplificacién, de la relacton del hombre
con tres conceptos que son inherentes a su
desarrollo cultural v que estan en Ja base de
aquel termino creencia, conocimiento v sa-
ber.

2.-Ubicacion historica de la actividad
ingenieril

Desde tiempo inmemorial, miles v mules de
afos atras, el hombre ha tenido creencras, ha
imaginado  la de  seres
a los que adjudico

existencla

responsabilidad por la ocurrencia de
fendmenos naturales - terremotos, rayos - o
por la existencia de simples hechos de Ia
naturaleza -piedras, rios, mares, montanas.
Esta forma primitiva de interpretar la

naturaleza constituve los primeros estadios |

de lo que hoy denominamos genéricamente
religidn. La utilizacion de estas creencius en
realizaciones efectivamente ttiles al hombre
no es imposible pero si dificultosa: no estando
sujetos los hechos al principio de causa-efecto,
todo queda librado al capricho de los dioses.
De todas formas, imaginando un cierto orden
en el universo, orden divino, pero orden al
fin, egipcios y babilonios lograron desarrollar
tablas astrondmicas de notable precision que
aplicaron con éxitoa su incipiente agricultura.
Peroa pesar de estas regularidades los dioses
podian alterar a gusto el devenir de la
naturaleza, como lo demuestran los siguientes
versos de Arquiloco, correspondientes a un
cclipse de sol que se pudo observar en la
repion del mar Egeo en elano 647 a.C.:
Desde que Zeus. padre de lox alimpicos,
ocultando la luz: del sol hrillante, biso la nache
del mediodia todo er esperable y nada bay que
un conjuro aleje o pueda sorprendernos. Desde
entonces, un luctuaso temor llegd a los hombres:
tods es creible y nada inesperable.
Simultaneamente a sus creencias el
hombre v acunmlando conocimientos, pues ha
descublerto, conclentemente 0 no, que este
tipo de caracteres adquiridos los puede
transferir de generacion en generacion,
Mediante este mecanismo, que es la esencia
radical del proceso de hominizacion, se va
desarrollando la cuftura humana. En
determinado punto de su historia, tal vez
casi desde el mismo origen, el hombre
comienza el desarrollo de lo que hoy
denominamos técnica, es decir, comenza
a aplicar sus comgcinientos paca inventar v
construir utensilios que le son de utilidad.
Desde este enfoque la parte puramente
artesanal de la actividad ingerieril, 1a téenica,
seimcia temprano. Tal vez cuando se aprende
a emplear piedras y palos como
“herramientas”-si se me permite recurrlr i

un rérmino que, en principio, solo debiera
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aplicarse a utensilio de huerro-. Seguramente
hay técnica cuando comienza a modificar las

piedras v palos que encuentra en su entorno

para transformarlos en utensilios mis

eficientes, es decir, que le permitan aprovechar |

mejor su esfuerzo. Sin ninguna duda tenemos
técnica cuando comienza a importar piedras
de otras regiones para construir herramientas
mejores, como ocurre por ejemplo en la
llanura del Tigrs v el Eufrates con la obsidiana
de Anatolia. Fsto dlumo se puede ubicar
cronologicamente hace unos 10.000 anos.
Simultaneamente con estas actividades se va
asentando el arte de construir, refugios
transitonos primero, viviendas permanentes,
templos v depositos, después. Se sucedieron
luego una serie de realizaciones que fueron
afirmando este camuno: las obras de riego,
que en la Mesopotamia se inician hace 8.000
anos, la alfareria, técnica de antigiedad
inmemorial en la que se produce una
innovacion revolucionaria, en el 3250 a. C |
con la incorporacion de la ¢
alfarero”; la metalurgia; los hilados v tejidos;
v asi siguiendo. Hemos recurrido en este
parrafo a un significado del concepto de
utilidad que vale la pena recalear pues esta
enla basc de la idea de Ingenieria: aprovechar
mejor el esfuerso que realisa el homibre, por
cualquier camino por el que se lo logre.
Como apunta Ortega, “la técnica es el
esfuerzo que se hace para ahorrar esfuerzo”.

En esta etapa el hombre efectia |
cxperimentos, pero no los ejecuta para |

probar una teoria, como harfamos hoy, sino
para mejorar el producto final de su trabajo.

‘rueda de |

Observa, y aprende basindose en la |

experiencia.

Para comenzar a aproximarnos a la idea |

actual de Ingenieria, tal acomo la esbozamos
al principio, faltan algunos pasos mds. En
cierto momento de la historia, que nosotros
fijaremos en el 585 a.C. con Tales de Mileto,

una parte de lo que hasta entonces era refigrin

s¢ transforma en ciencia, es decir en
conocimiento racionalmente fundado. Y
tenemos entonces los tres sistemas en que se
apova bisicamente la actividad humana: la

‘

refigion, como sistema de creencias; la ddonsia,
como sistema de comportamientos; v la
ctencia, como sistema de conocimientos

Es en Milero que se comuenza a separar lo
natural de lo sobrenatural al utlizar conceptos
que conducen al principio de causa-cfecto, lo

que permite, entre Otras cosas, comenzar 4 |

e.tudiar los fenomenos naturales en forma
generica. Ya no se habla de un rayo en par-
ticular -coma los que solia producic Zeus en
ocasiones bien determinadas e historicamente
ubicables-, sino de los ravos en general v se

trata de encontrarles una explicacion racional

-por ejemplo, como conseciencia de la rotura
de las nubes. En realidad la ciencia no ha
podido nacer de un destello aislado.
Seguramente hubo predecesores de Tales
pero, fundamentalmente, hubo brillantes
continuadores de su novedoso camino. Para
recordar s6lo algunos, a titulo de ejemplo
citaremos & Parménides, que en ¢l 480 a.C.,
propone una hipotesis tan revolucionaria
COmo suponer que wada puede formarse de lo
na existente. O a Hericlito, que en el mismo

siglo afirma algo que atn sigue siendo |

aplicable -tal vez hoy, con el avance de la
nformitia, mis aplicable qUeé nunea antes-
v que nos permitiea intuir 2 camino por el
que habremos de seguur Ia marcha, dice ¢l

filosoto de Ffeso: e mucha saber no enseria a |

Juzgar. Hasta los iempos de la Grecia clisica

no existio la necesidad de explicar los
fendmenos naturales, la actividad sacerdo-
tal se ocupaba solo de constatar hechos; son
los filosofos griegos los que comienzan a
ntentar, ante todo, encontrar explicacion a
los Transformar
conocimientos en saber.

fenémenos. los

Mientras ranto la actividad técnica se fue

diversificando y especializando desde, por
lo menos, hace mis de 10.000 anos. Fueron
apareciendo los artesanos v trabajadores

fue haciendo paulatinamente mis v mis
necesario para la existencia de asentamientos
humanos que, a medida que avanzaba la
civilizacion se hacian mas numerosos, la
importancia de las corporaciones luc
crectendo Sus
conocimientos, dia a dia mavores, se
transformaron en secretos bien guardados
por sus miembros, v por este camino las

pcrmancnlcmcmc

COTPOrACIONEs COMenzaron a monopulizar
el trabajo en sus areas de competencin La
ctipula de mis de 30m. de luz libre que cubre
la catedral de Santa Sofia, en Constantunopla
-zona sismica-, construida por Isidoro de
Mileto v Artemio de Tralles entre los anos
532 y 562, muestra a las claras Ja existenca
va eatonces de profundos v bien asentados
conocimientos en ¢l premio de los
constructores.

El 4ltimo paso importante en la
consolidacion del quehacer ingenmenl lo da
Galileo Galiles, a mnicios del siplo NI,
buscar utilizar ¢l conoaimiento cientifico
para fundamentar el saber-hacer de los
artesanos v los técmicos. Es asi como, hace
cast 400 anos, nace ¢l
ingenieria gue hoy conocemos Su mgreso

concepto de

&n 1()5 'Amhl('nlc.\ unmversitarios ()
equivalentes, recien se produce a o largo
del siglo XIN.

Dos comentarios concernientes a nuesiro
pais para redondear este punto. La existenci
de corporaciones que monopolizan ¢l
mnercado laboral se extiende en nuestro suelo
hasta 1795 In ese ano, seyiin relata nnque
Barba, “Cornelio Saavedra u lu suson sondico
del Cabilde a bl de wievas doctrina

acuniaday por la Bevalucion  trancesa. daba of

Lolpe de gracia a o5 antignos gresioy de corte

medieval, Elevdndose por encime de fov prejiscins
atbergados por guienes se bencficiaban con elin,
- :

) esgrimiendo como doctring  revefnidra o

especializados en dreas bien definidas del |

quehacer técnico: construcciones, calzado,
alfareria, metalurgia, hilados. \ medida que
los conocimientos técnicos de un drea

determinada de actividades manuales fueron |

aumentando en cantidad v creciendo en
complejidad, se fue haciendo cada vez mas
cvidente la necesidad de capacitar a quienes
se iban incorporando 4 ese quchacer,
haciéndolos participes de los conocimientos
v experienclas acumulados en el seno de la
corporacion. Podemos ubicar en esos
tiempos los prolegémenos del proceso de
enseflanza-aprendizaje de la ingenieria. A
medida que el trabajo de los artesanos se

libertad de trabajo, se pronuncia contra evis
varparaciones que cfran i prosperedad cn of
cerrado monepolio gue impedia of dicesn ol
trabayo de la gente del commin. Por oira paric,
st bien en el provecto de ceeacion de la
Universidad de ].a Plata, de 1889, ¢l Senador
Rafael Hernandez preve ¢l estudio de las
ingenierias en la Facultud de Ciencias
Fisicomatemiricas, en esa musma decada cl
titulo de Ingeniero Cral de Pedro Benow es
otorgado por el Departamento de Ingenteros
de la Provincia de Buenos Aires, en base a
los trabajos por €l realizados v a un examen
que se le toma. Ese cra el procedimiento
corriente, apovado todavia mas en un saber
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hacer practico que en ¢l conocimiento
efectivo de los fundamentos tedricos de la

prm!c-\!: n

3.- Los tiempos actuales

La evolucion del ejercicio de la ingenieria
en los llempos que corren, se puede
caracterizar analizando como han y estan
cambiando ciertas componentes esenciales de
su quehacer. Analicemos entonces, para
comenzar, cOmo se integra este quehacer, que
consiste en ¢l andlisis de la naturaleza y en su
consecuente utl-hzacion y ;1pro—\'cch:ln1jc'nto,
es decir, en algo mucho mas profundo y que
va mucho mas alli de la :umple obser-vacion
de los fenomenos

Staceptamos con Ortega que Vo femea es
el congunto de actor gue erecuta el homtbre para
reformar la naturalesa adecudndols a sus
neievielades” resulta evidente que la definicion
de todo fururo acto técnico, la determinacion
de lo que hav que modificar en la naturaleza
v en qué sentido hacerlo, no corrcsp(mdc al
ingeniero sino a la sociedad en su conjunto.
() sea que el quehacer ingenteril comienza a
sion va tomada de efectuar

partir de la dec
una deternunada v bien definida alteracion
del medio. La materalizacion de lo decidido
es la encomuenda que recibe el ingeniero. A
partir de ella su tarea se puede dividir, en
[orma genérica, en tres etapas. Una primera
en la que se plantea el problema, se
identifican posibles datos e incognitas y se
seleccionan una o varias soluciones posibles.
J.uego se busca, ordena y procesa la
imnformacion necesaria. Finalmente se
selecciona la solucion mis adecuada v se la
desarrolla en detalle.

El desarrollo de cada una de las etapas
citadas tnsume un determinado esfuerzo
smtelectual, al que por simplicidad y sin
mtroducir errores de sigruficacion para estas
consideraciones traduciremos como tempo
de trabajo, aunque en rgor de verdad no
son elementos directamente transformables.
En la primera de las etapas citadas se
concentra basicamente la labor creativa, cuyo
desarrollo remporal depende de las
caracteristicas propias del problema en
analisis, de su originalidad y complejidad, y
del potencial riesgo social que su
construccion implique . Esta primera etapa
es un tiempo de pensamiento creativo. La
segunda es esencrlmente tiempo de trabajo,
pero no solo de trabajo mecdnico, es tempo
de trabayo v simultineamente de meditacion.
Se hace v paralelamente se va conformando

y clanificando la idea inicial, con lo qu
paulatinamente cobra forma la que seri
solucion definitiva. Histdricamente ha side
una etapa de gran laboriosidad v que msume
mucho tempo. Por dltimo, la adopcion de
una solucion a aplicar v los consccuentes
controles y vertficactones de lo hecho, que
permitiran matertalizarla adecuadamente,
requieren una dedicacion temporal que, |
como en ¢l primer paso, depende de la
caracterisncas intrinsecas del ]:rt:hlcma que
S¢ lengi entre manos.

En las ulttmas décadas el avance de la |
tecnologia ha puesto a disposicion del
ingeniero herramientas cada vez mas
poderosas, lo que ha modificado los tempos
de Ia tarea ingenicril. Pero 1o lo ha hecho
en forma pareja. Los tiempos requeridos por
la primera etapa no se han modificado
sustancialmente. Tampoco los de la altima,

aungue estos se
ven generalmente reducidos. Los que si han
cambiado en forma dristica son los tempos
de la segunda etapa, los que podemos
suponer, €n un gjercicio de imaginacion no
demasiado descabellado, que tenden a cero.
Veamos, a titulo de ejemplo, qué upo de

cambios se han producido. In una

publicacion de los anos 40 el [ngeniero
Eduarde Arnaboldi comenta que la
resalucion de una estructura hiperestatica de
gmdn muy poco superior a 10, es decir un |
sistema de 12 o 13 ecuaciones con otras |
rntas incognitas, insumio una semana de
trabajo a un numeroso equipo de calculistas

especiabizados. Hoy en dia esta tarea, a4 un
operador que puede no conocer casi nada,
o tal vez nada de ingenieria, no le lleva
mucho mis tiempo que el necesario para
introducir los datos del problema en un
programa de calculo por computadora. El
disponer de una herramienta poderosisima,
cast omnipotente de analisis, como es la |
informatica, introduce un problema no

menor; como tener la objetividad suficiente
para estar en condiciones de acotar la
magnitud de la respuesta a las reales
caracteristicas del problema en analisis. En
una palahra. como encontrar la reipuesta
adecuada. Como encontrar los criterios que
permitan delinear en cada caso las
propiedades v caracteristicas de una respresia
adecuada.

¢Cuil es entonces la situacion? En primer
lugar ha quedado muy en claro, mucho mis
que nunca antes, cudles son los componentes
esenciales y cuiles los accesorios del

quehacer ingentertl; cuiles pueden
desaparecer sin que la ingenieria desaparezca
v cuiles no Lin segundo lugar la distrnbucion
del tiempo entre las etapas citadas se ha
modificado. El tiempo de creacion y el
tiempo de concrecion definitva se han
mantenido mas o menos iguales o, al menos,
esta en manos del ingeniero interviniente
que ello sea asi. Lo que se ha reducido casi
hasta esaparecer es el tempo de trabajo
matertal, que también es tempo de trabajo
personal, el necesario para elaborar la
informacién necesaria. Pareceria que
estuviesemos frente a una situacion casl
ideal: se obtiene toda la informacion deseada
y casi sin emplear tempo. Pero no es asi. Y
no lo es porque el nempo de trabajo material
es también, indisoluble v simultineamente,
tempo de analisis de la informacion que se
va elaborando, de maduracion y critica de las
soluctones inicialmente adopradas, de
consolidacion de una de ellas que aparcce
paulatinamente como mis adecuada que las
restantes v que, durante este tempo de labor
consciente en la construccion de los datos
necesarios, se va haciendo mas nitida. Se ha
ahorrado esfuerzo, sin ninguna duda, v
paralelamente se puede disponer en forma
cast instantanea de una informacion
practicamente ihmitada, pero al hacerlo
también se ha perdido la parte fructifera de
ese nempo del que ya no se dispone. En ter-
cer lugar tenemos la necesidad de estar en
condiciones de dar respuestas acordes a las
cuestiones que se nos plantean, evitando toda
tendencia a la sobreactuacion pr()fcsionnl, tan
mala en ¢l caso de la ingemeria como en
cualquier otro,

Estos son los aspectos mas criticos de la
situacion actual, v desde los cuales pareciera
adecuado atisbar el futuro. Como dijimos,
se ha ahorrado tiempo y esfuerzo; se dis-
pone de una informacion cast ilimitada; y
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de herramientas de analisis capaces de encarar

casi cualquier problema, por complejo que

sea. Entonces nos damos cuenta que los

problemas a resolver en el aspecto operativo
han cambiado radicalmente, pero no asi los
esenciales, la labor creariva, el pensar

soluciones aptas, que siguen stendo los
mismos v lo seguiran stendo muentras exista
la ingenieria. Cast hasta ahora estos problemas
operativos consistian, basicamente, en cOmo
minimizar el esfuerzo y como conseguir la
informacion minima imprescindible para
alcanzar un grado adecuado de aproximacion
en los resultados; la concordancia entre
magnitud del problema y magnitud de la
respuesta, ante la dificultad para elaborar ésta, |

pr:icticamenre no se presentubu. Hoy que los
viejos problemas han sido resueltos, nos
encontramos ante problemas

emplear al menos parte del esfuerzo que la
tecnolopia permita ahorrar en reencontrar
el necesario tiempo de maduracion de todo
proyecto; encontrar los criterios aptos para

seleccionar la informacion necesaria v
suficiente v solo operar con ella; v
finalmente, ser capaces de construtr criter1os,

casi de ética profesional, que puedan
gutarnos en la bisqueda de soluciones
acordes con la magnitud y complejidad del
problema planteado. En sintests: pensar mds

las soluciones de los problemas; no
atiborrarnos de informacion innecesaria; y
no incurrlr en desmesuras.

n el orden casi arbitrario en que fueron
apareciendo los temas, el primer desafio a
encarar CONSIStira en nlroducir nuevamente en

nuestra derrotero profesional el trempo de |

vida. Y st no es asi, poco vale el intento. Para
lograr este objetivo hay que delimit
correctamente, en la primera ctapi del
proceso, cudl es la nformacion necesaria y
suficiente para llegar a una solucion adecuada.
Lo que nos lleva a tener que rratar de detinir
qué es, en cada caso, una solucton adecuada

Y con este requerimiento, que surje
naturalmente del segundo desatio, nos
introducimos de lleno en el tercera: definte
qué se habri de entender por solucion
adecuada. Con lo que queda delineado ¢l pan

orama esencial de lo que suponemos ¢l
escenario futuro de la ingenseria,

El concepto de selucian adecade contienc
mas de una componente significarva. Hov
solo nos referiremos a dos: la concordancia
entre las magnitudes de la respuesia

ingentertl v del problema

nuevos, para cuya solucion no
es seguro que estemos aun
preparados. Debemos resolver
qué hacer con el tiempo y
esfuerzo que ahorramos, como
compensar el tiempo de
maduracion de ideas que se nos
ha esfumado, como decidir,
entre el firrago de informacion
disponible, cual es necesaria y
cual superflua, como encontrar
los lineamientos que nos
permitan dimensionar
adecuadamente la magnitud de
la respuesta. En una palabra,
como invertir ese esfuerzo
ahorrado para transformarlo en un claro |
aumento de la calidad del producto. [
Este es, hoy por hoy, el desafio mas
Hﬂp()rmn[cr a afrontar en los l'ltrnpt)s
venideros v desde ¢l intentaremos avisorar

’

o

el futuro. Hay que  decdic qué cambios
deben hacerse en lo instrumental para que
lo esencial no sélo no cambie sino que,
ademas, mejore. |

4.- El futuro previsible

Para concluir tratemos de imaginar, sin

incurstonar en lo que pudiera lurse de

ciencia-ficcion, los caminos gue s¢ nos
ofrecen para resolver Ia cuestion planteada
ol deiarrolly efective y ficiente de Jos contentdos
esenciales de todo proyecto ingeniersl Fn el

analisis prcccdcmc hemos encontrado

ﬂlgunos temas que se p:‘c.n‘t:nl:m como mis
cnmpromutldos que otros en ¢l desarrollo

de lo que serd la tngenieria de los primeros

anos del tercer milenio. isos temas son

De der. izq.: fngA Fruman, Albina, Lima, Drs. Diaz y

maduracion del proyecto. Pues, desde un |
enfoque social del asunto, no debieran
ahorrarse esfuerzos para hacer mis cosas cada

vez peores, sino para hacer mejor las cosas.
[l scgundo desafio tene que ver con la
pr.:silnluincl actual de acceder a cast cualquier
informacion, tanto en 1Mportancia como en
cantidad. La solucion puede no ser sencilla
porque la autolimitacion nunca lo es, sobre
todo cuando el limitar la informacion a |
emplear obliga a pensar mis el problema,
obliga a un mayor cs fuerzo intelectual. Pero

aci 1ampoco hay alternativas, no debemos
dejarnos tentar por la rarea simple de
acumular informacion innecesaria, o tal vez
inunl. Hay que recurrir a la estrictamente
necesaria v luego, a partir de ella, dejar
desarrollar nuestra elaboracion intelecrual,

pensar el pr(:hlcmn, pcns:u‘i(_s con constancia,

Pl'hf“_llldl(l‘.l[l v detenimiento. Pensarlo con
fruicion, como debe hacerlo todo aquel que

ame el quehacer profestonal que eligio en la

planteado; v la armonm de
aquella, la obra, con ¢l
entorno LiLlL‘ s
materializacion alterara, Por
un lado hav que evitar las
respuestas desmesuradas,
ocuparse e concebir obras
para construir v no obras
para publicnr, actuar en
funcion de servicio a la
comuntdad dejando de lado
I[Jd'nl leljil'ﬂfll.)n d(.’ \'ll]“;ll'sl()
luctmiento personal
Conviene recalcar
concepro

esie

de evitar la

Ny

errocal o )
desmesura, pues hov, en que
se cuenta con las herramientas de caleulo
adecuadas como para encarar si mavor
esfuerzo casi cualquier provecto, por
cormplejo que sea, resulta crucil Pongamos
un L'|['l1'l})]( ) P'rl!"xl ‘.H‘l}u"{ll' I() lilll' l]ll(.‘ll(‘”ll 18 (I(". 1 68
eremplo que lamen- tablemente rendri gue ver
CON NUESTE Propiit espectalidad pro ste sl
por lo que pedimos se nos excuse I la
cindad de Ménda, en Espana. existen rres
puentes sobre el Guadiana, muy proximos
uno de otro, por lo que se |mulcn contemplar
simultineamente. El priumero es un puente
romano de piedra, con arcos mulnples, de
proyechista desconoaido v que tene 2000
anos; resulta una maravilla v, staltera el pasie,
lo hace hasta mejorandolo. [l segundn es un
puente de los anos 50, proyecto del Ing
Fernindez Casado, al que seguramente se lee
piclio una rasante mas elevada que la del oo,
Y que se Incorpori al entorno con diznidadd
No fefie ol por A4snmo ¢l lucimiento del

rOMAno, pero puede decirse que result una
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Se desarrolld en esta Facultad

Del 15 al 17 de diciembre del afio

pasado, tuvo lugar en esta Facultad la

XXIT REUNION PLENARIA del |
CONSEJO FEDERAL DE |
DECANQOS DE INGENIERIA |
(CONFEDI). Participaron 40 repre- l
sentantes de distintas unidades

académicas nacionales y privadas de |
nuestro pais, quienes debatieron a lo |
largo de esas tres jornadas en cinco |
comisiones de trabajo :

l) Ensefianza: donde

Infraestructura: que centro su
actividad ¢n el balance del Taller de
Mar del Plata y el balance anual.

Los participantes fueron recibidos
por el Decano de esta Casa, Ing.
Horacio Albina, quien lo hacia con
€stos conceptos :

“Para la UNLP es una circunstancia
muy feliz asumir la responsabilidad en
la organizacion de esta XXII Reunion

Plenaria del CONFEDI. Este es el ano |

la XXII Reunidn Plenaria del CONFEDI

Finalmente y en lo que hace a esta
Faculiad, el 5 de julio pasado cele-
bramos el centenario de la primera
sesion del Consejo Académico”.
“Como parte de este espiritu de
celebracidn de nuestros primeros cien
afios, hemos encarado y asumido la
organizacion y convocatoria de esta
reunion. Corresponde agradecer al
Sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Mar
del Plata, Ing.

se trataron temas como
la unificacion curricu-
lar de la carrera de
Ingenieria en Minas, la
situacion del Proyecto
ICI-CONFEDI v las
conclusiones del Taller
de Mar del Plata.

2) Ciencia, Tecno-
logia, Industria y
Extension: donde se
analizaron el Decreto
180/97 del PEN, el
tema Fontar y el
Proyecto del Minis-
terio de Cultura y Educacion y del
Consejo Interuniversitario Nacional

sobre [ncentivos.

3) Interpretacion, Reglamento y
Relaciones Institucionales: donde se
abordaron la Modificaciéon del
Estatuto de'CONFEDI, la obtencién
de personaria juridica, el informe
del 1° Encuentro Iberoamericano de
Directivos en la Ensefianza de las
Ingenierias y la constitucion de
ASIBEL

4) Postgrado: donde se debatieron el
proceso de acreditacion de postgrados,
el catalogo de carreras de postgrado y
la planificacion de actividades en el
Proyecto ICI-CONFEDI.

5) Presupuesto, Planeamiento e

De izq. ader.: Dr. Paez, Lic. Marquis, Ing. Albina, Ing. Christiansen

.
donde celebramos el centésimo

aniversario de nuestra Universidad y
de nuestra Facultad de Ingenieria. Con
este motivo hemos desarrollado a lo
largo de 1997 una serie de actos para
conmemaorar hecho tan
significativo. El 14 de febrero, recors
damos la constitucion de la 1°
Asamblea Universitaria que consagro
al Dr. Dardo Rocha como primer Rec-
tor de la Universidad de La Plata,
siendo él mismo fundador de la ciudad
de La Plata, lo que esta marcando el
perfil de esta capital como ciudad
untversitaria, Posteriormente, el 18 de
abril, realizamos el acto central de
conmemoracion del centenario de la

este

' inauguracion formal de la Universidad.

Manuel Gonzalez,
quien con mucha
antelacion habia pro-
puesto a esa Unidad
Académica como
sede de esta reunion,
al conocer de nuestro
interés y los motivos
de este centenario, en
forma espontanea y
generosa, decliné esa
solicitud paraque La
Plata fuera sede”.
“Hemos tratado de
poner todo nuestro
| esfuerzo y dedicacion para que en este
plenario se puedan cubrir todas las
| expectativas e inquietudes que se han
generado en base alos compromisos y
obligaciones contraidos por
| CONFEDI, aspirando a continuar
| con la expansion del trabajo de esta
| organizacion. Con este espiritu quiero
| darles nuestras mas calida bienvenida
a esta Casa, deseando felices y
| fructiferas jornadas de trabajo”.
Durante la primera jornada tuvo
| lugar una conferencia sobre “Eva-
' luacién y Acreditacién Universitaria”,
de la que participaron como panelistas
i el Dr. Roberto Oscar Paez, el Lic.
Carlos Marquis y el Ing. Carlos

Crhistiansen.
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Dr. Roberto O. Paez

Profesor de Ciencias de la Educacion (1973) y docente de la Universidad
Nacional de Cordoba. Master, en su especialidad, por la Organizacion de
Estados Americanos (OEA) en la Universidad de Salamanca, Esparia
(1989)y Doctor en Ciencias de la Educacion, en la Universidad Catdlica
de Cordoba (1991). Ha investigado y publicado numerosos articulos y

/

cuenta con un abundante curriculum en su actividad docente. Miembro

de la Sociedad Espariola de Pedagogia.

“Mi1 participacion tiene que ver con
indicadores v criterios de evaluacion v
acreditacion en el sistema universitario, que
extgen una dindmica cada dia mas urgente
Sin personas conscientes de una cultura de
la evaluacion v sin instituciones que
acrediten, sin un analisis de criterios tedricos
¢ indicadores que postbiliten la correccion
de problemas detecrados; no es posible
alcanzar niveles de calidad optima en el
sistema universitarto v educativo argentino”,

“NMuchas veces se acusa a los profesionales
de las crencias * blandas” de hablac mucho
y de que no se los entiende. Por lo tanto voy
a partic con una expheiracion de cual es ol
marco termuineclogico de mi exposicion,
Cuando hablamos de docimaologia, hacemos
referencia a aquella ciencia que atende a toda
la calidad de los eximenes v mediciones en
el ambito educacional. Por evaluacion,
entendemos a un proceso continuo que tene
por finalidad recoger informacion relevante
a traves de algunos indicadores y hacer
alguna propuesta de correccion de defectos
u optimizacion de fortalezas que
encontremos’”.

“Como todos sabemos acreditacion es el
acto de hacer digno de crédito, de confianza,
de comprobacion v autoridad, a algo. En
nuestro caso es probar la calidad y certeza
de nuestro sistema universitario. Los
indicadores son constructos elaborados a
partir de la obtencion de medidas de vari-
ables de un proceso posibilirando su
explicacion para luego ser interpret...los para
tener en cuenta una nrevision v un control
del mismo. Para poder llegar a una calidad
académica vamos a proponer uno o dos
modelos, donde tanto evaluadores internos
como externos compartir
informacion que pueden ser procesadas a la
hora de la acreditacion académica™.

“Tal como ocurre en cualquiera de

pueden

nuestras actividades, cuando estamos frente
a un control que puede producir el cese o la
continuidad de lo que se esta realizando, se
genera un desajuste ansioso que provoca
reacciones de diversa indole en los afectados
Las pring ||):1]t:’s harreras que se observan, en
las instancias evaluatvas académicas, pueden
ser : 51 son alumnos, anstedad, descontrol
emoctonal, agresividad, depresion, etc ; st
se trata de docentes @ temor, desconfianza,
escephicismo, ete. 31 la evaluacion toca a la
[nsttucion : la paralisis, la inmovilidad, ¢l
miedo al riesgo, la evasion. No existe una
culrura de la evaluacion, como definié el Dy
Ahumada Acevedo, en el Encuentro
Trasandino de Evaluacion de la Educacion
Superior. Esto es evidenre 4 pesar la practica
de e

amenes parciales v finales desde que el
alumno ingresa a la carrera. S6lo se entiende
ala evaluacion desde un en foque restrictivo,
]il \’:I](.'I'li(.’l(.)ﬂ llL' con {L'nld\"l.‘! PU{'S“)'} en
evidencta en actos predeterminados por los

calendarios académicos. Hay que reconocer |

gue se ha empezado umidamente a realizar
una evaluacién parcial e incompleta, solo
descriptiva pero sin ahondar en las
problematicas procesuales del sistema’.
“;Puede ser considerado de calidad, el
sisterna unversitano ¢ En un anabisis cipido,
opiniones de alumnos, estiman que con
mucha frecuencia, las sesiones a las que son
somendos para aprender, las tradicionales
clases, estan constitwidas por exposiciones
no siempre magistrales v por lo comin
soporiferas. O que hay que realizar una
coleccion ¢ intercambio de fotocopras no
siempre  legibles que generan una
acumulacion temporal de examenes que
conspiran contra el tempo académico”
“Las rutinas a las que son sometidos los
alumnos en términos de examenes hacen
que estos las vean como la hora de la verdad.
Aprobar con la mixima calificacion y el

menor esfuerzo se convierte en un lema
explicito y/o latente en COMPOrTAMICNIo v
actitudes de los estudiantes. 51 se pierden
clases o comienza rarde ¢l ano académico. o
finaliza anuaipadamente, nadie expresa en
forma contundente gue se perdio el empo

como cuando fue aplazado. Se cstan

logrando efectos negativos de tal forma gue
aprender, en la unwersidad, es para los
alumnos una tarea desagradable, neganiva ¢
munl, porque al final, con Ta obrencion del
titulo hay que comenzar a aprender de
nueve. Fsto mplica finalizar los esiudios
cuanto antes 0 bien abandonar ol sistema
universitano, Se estud Para pasar, oo pira
saber o aprender. La desercion de alumnos,
docentes ¢ investugadores del sistema
universitario tienen indices de fracasos muon
altos y son lL‘t'Jl'lk':l v }:l';lc_'rlt'.m‘.t'nn
anticconomicos’

“Cambiemos en apartenci pagh que nada
parcce

concepeton falsa de evaluacion academica

(."dmhlt', ser el lema de una
Esta nueva culrura de la evaluacion que se
estd comenzando a gestar, extge un
sinceramiento de los actores involucrados,
especialmente del sistema nniversitario

“Muchas veces considerar otras realsdades,
implica presentar problemas sinulares. Un
caso ¢s el de la cudad de Bonn, Alemana,
donde el 27 de noviembre pasado
estudiantes de vanas unmversidades alemanas
se concentraron ¥ mantfestiron por una
mejor calidad de la ensenanza universiar,
En respuesta obruvieron represion. U'n
pertodista de la Cadena 5 dela TV francesy,
lo compard con el mavo frances del 68, pero
senalando que han cambiado los motvos de
inquietud entre los estudiantes, simplemente
salicron a exigir que la universidad fuera de
calidad, en un pie de gualdad con I
formacion de otras universidades de la
Comunidad Furopea”.




"|.a calidad entendida como buen hacer o
excelencias es un ideal que se intenta
conseguir mediante acciones perfectibles. El
empleo del rérmino calidad académica hay
que wterpretarlo dentro del contexto del
sistema universitano, de sus actores v las
curcunstancias gue se consideran. Es
importante advertir que una buena calidad
requuere de provecto, estrategia v control,
reniendo presente que una buena calidad
fene un costo. Aqui reside el sinceramiento
al que se hizo alusion mas arriba, no sélo
desde la exigencia de alcanzar instituciones
dignas de crédito, sino ademnis porque en la
suciedad hay

1 toma de conciencia que
extpe un mavor control de la actuacién de
personas responsables de llevar a cabo
proyectos sociales que tienen impacto
politica”™

a evaluacion,
que desde un proceso continuo vaya
produciendo informacion valida para la
toma de decisiones racionales a fin de
opuimizac los servicios vy sus actores y

"Ll término control equivale a

[amentablemente en la meultura
evaluativa, los servicios v los actores no son

acciones.

sujetos de este tipo de dinamica, dado que
el campo educativo es terreno propicio para
pretendidas acciones polincas de influencia
0 beneticio de supuestos amigos. Cabe
entonces preguntarse cuales son las reales
motivaciones de la evaluacion v acrediracion
Cuales son los intereses a los que deben
SErVIr esLOs Procesos y para quién v para qué
se evalia. s5e¢ hacen controlar los recursos
presupuestarios, pari garanuzar la calidad de
los egresados, para cumplir las disposiciones
legales, para adquirir prestiglo, para mejorar
la compentividad =7

“\l momento de la evaluacion de la calidad
de una insttucion universitaria es
conventente adoptar un modelo teérico. En
mi1 cxpertencia, debiera desarrollarse v
propanerse un modelo sistémico, que
considere o la universidad comao un todo.
El punto de parnda v prinapio basico es
alcanzar las finalidades del sistema educauvo
universitario entendida ésta como institucion
educativa, por lo tanto formadora vy
capacitadora de profesionales v récnicos,
pero también entendida como institucion

que produce conocimientos y brinda

servicios. Esta definicion complica la
adguisiaon de este objetivo porque lr.np].icn
estrategias diversas para conocer el nivel de
cahidad de cada funcion especifica. Un
cjemplo de ello es la formacion de personas

en niveles de grado v postgrado. Fs asi come
la evaluacion ententida come un proceso
p[b;ﬁlt%l\’” L(Jﬂ}p]tn“l\i] leIT]d'l'l[L‘ﬂfL
cooperativo, regoce Informacion pertinente
para que los actores realicen los ajustes
ncsarios y mejoren los logros. sta primera
etapa es una forma de evaluar desde un
paradigma cuantitativo, pero le falta la
interpretacién de los procesos v I
comparacion con los objetvos propuestos’
proponer
tecnologico tres Instanclas
complementarias unas de otras
entrada, otra de accién y una de evaluacion
final. La primera tiene por finalidad la
identificacion de los pre-requisitos y

Vamos a un modelo
de

una de

diagnostica ; la segunda es una evaluacion
formatva que se hace muy poco v la tercera
pretende comparar las habilidades ¥
capacidades que encontramos con las que
el misimo curriculum ha tratado de formar”™

“La universidad comprendida como un
sistema dentro del sistema social, cuya
finalidad es formar personas, los sistemas
configuradores que rodean a la institucion
educativa proponen e imponen una serie de
exigencias como patrones educalivos, enun
proceso donde emergen distintas situaciones
como por ejemplo los procesos de seleccion
de culturales, que estan
formulados no para lo inmediato sino para
lo mediato desde el perfil profesional para
el cual se estin preparando. Son procesos
de elaboracion del imput (entrada)”

relevantes

“La evaluacion implica valorar por parte
de los actores del sistema educativo que
proponemos, las necesidades y expectativas
generadas por patron educativo hasta la
realidad de insercion de los egresados en el
sistema laboral”.

“St tomamos los
sopm‘tcs que sostienen
una evaluacion de
calidad roral,
€Ncontramos una serie
de prerrogativas que
tienen que ver con la
gestion y evaluacion de
los procesos : decir lo
que sc hace, hacer lo
que se dice, hacer lo
que se debe, hacerlo en
la forma mas simple
posible y hacerlo
economicamente. (Qué

universitario que centrahiza la investigacion
de la evaluacion en la calidad, que esta
dingida al cliente quien determina las
necesidades (en nuestro sistema universitanio
el cliente son muchas personas : alumnos
que ingresan, los que cgresan, sus familias,
etc.); que destaca el trabajo en equipo v con
alidad profesional v atencion especial a los
procesos v al producto. Ademds promueve
la tmpheacion v participacion de todos,
basaindose datos
reconociendo a la organizacion como
sistema. Respeta a las personas v sus ideas v
exige liderazgo porque la Universidad
prepara para el liderazgo en la soctedad”.
“Un modelo del Presidente de la
Asociacion Espanola de Pedagogia,

en objetivos v

nspirado en universidades norteamericanas,
de caracter

strcas sistémicas |, describe tres
elementos bisicos en la evaluacion del
sistema universitario. Por una parte el
funcionamiento, por otra la eficiencia v por
otra la eficacia”

“S1 consideramos al sistema universitario
necesitado de un contacto permanente con
el contexto soctocultural v economuco que
lo rodea, tenemos una serie de exigencias
desde el orden macro al micro : necesidades,
aspiraciones y expectativas a las que re
sponde el sistema universitarto. Cada vez se
hace mas urgente pensar en terminos de
cambio porque el futuro se vuelve cada dia
mas dinamico”,

“Las metas institucionales son el punto de
partida v ¢l punto de llegada para la
evaluacion del sistema sin desconocer que
necesitamos apropiarnos de informacion en
cuanto a los productos del sistema
universitario, capacitaciones y comperenclis
de sus egresados asi como el conocimiento

implica esta calidad to-
tal para el sistema

Pubhco presente
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generado. Esto no se logra sin el
conocimiento de los procesos. En sistemas
universitanos no hay linealidad. Un buen
proceso no garantiza necesariamente un
buen producto. Son procesos cambiantes, de
1mpacto diferencial segun el grupo de per-
sonas, erc.”.

“Tenemos que ver las entradas del sistema |

universitario, tanto en lo que hace a alumnos
como a recursos asignados. Hay
investigaciones muy serias que indican que
la calidad de los ingresantes al sistema
universitario es mala, llegan sin adecuada
preparacion, todavia estin en el secundario,
descreen de la exigencia universitaria, etc. y
sobre todo carentes de niveles de abstraccion
adecuados”.

“Quistera en funcion de todo esto, rescatar
tres crtenos para la evaluacion. Pnimero, un
criterio de integnidad, es decir los diversos
clementos y procesos constituyen un sistema

integral, en el cual la modificacion de uno |

repercute en el todo. De esta forma el
proposito de controlar el funcionamiento
académico se deberia diferenciar en cinco
grandes sectores ;
curriculas,
infraestructura”.

docente, alumnos,
recursos financleros e

“Segundo, un criterio de coherencia, es
decir la conunwidad de cada proceso
respecto de las finalidades del sistema
universitario de cada institucion. Esto exige
coordinacion v dinimica funcional entre
actores v evaluadores”

“Tercero, el criterio de eficacia que acredina
la calidad por el logro de fines en cada
institucion. Aqui cuenta el nivel de
competencia logrado por graduados y
postgraduados, 1a investigacion producida
tendiente a resolver los problemas
sociocomunitarios y cientificos y los
servicios promotores de mejoras de calidad
de vida en la comunidad educativa”.

“Ln definitiva la calidad de una insttucion
universitaria aparece como un continuo
escalar, cuyos representantes combinan
funcionalidad, eficacia y eficiencia
mutuamente.

Debe reconocerse que en cste modelo hay
una influencta de modelo de produccion en
el cual hay tres dreas para analizar:
pedagdgica, econdmica v de gestion y
administracion. Sintéticamente podemos

describir algunas de las estrategias para toma |

de informacion. Respecto de la relacion
INgreso-egreso, se esta utilizando mucho el
estudio de ratios y proporciones que emplea

el andlisis de datos y costos de ratios de |
productividad. Aparccen en las |
autoevaluaciones costo por estudiante,

tamano de la institucion, numero de cursos |
v seminarios ofrecidos, porcentajes de
créditos alcanzados, promedio de tamafio de
I clase, crédito por estudiante, costo de la
inversion institucional por alumno,
extension en el cursado, relacion docente-
alumno, etc.”. |

“Un segundo grupo de estrategias son los |
estudios de regresion  que
protedfmiemus estadisticos que posibilitan
estimar las relaciones entre variables, donde
aparecen como principales variables el gasto
por estudiante, el nimero total de alumnos,
gastos de la institucion, costos iniciales,
numero de alumnos graduados y no
graduados, nimero de alumnos graduados

usan

con inversion de tiempo adecuado, etc.”
“Un tercer grupo sen estudios de frontera
de produccién y desarrollo de téenicas de
datos, de mayor expansion en este momento, |
que permiten una mejor evaluacion de las
relaciones entrada-salida y que estiman el

rango de estas combinaciones. Por ejemplo
usa como variables logros estudiantiles, |
profesores académicos v no académicos, |

facilidades v caracteristicas institucionales, !
numero de Facultades y Departamentos,
numero de egresados premiados, capacidad
de investigacion, etc.”

“Ohrra posibilidad de acceder a datos sobre
chiciencia nstituctonal es a través de
indicadores que son medidas objetivas
usualmente cuantitativas sobre el logro de
una institucion. Los indicadores debieran

seleccionarse en funcion de tres criterios.
Primero, deben estar claramente
relacionados con las finalidades publicitadas.
Segundo, s6lo son indicadores en la medida |
que se detectan y alcanzan las metas del
requisito anterior. Y tercero los indicadores

exigen contrastaciones validas de lo que se
pretende indicar v pueden ser medidas e
indicadas de un modo concreto y fiable”.
“Debo advertir sobre la capacidad limitada
de los indicadores de rendimiento, ya que
no cubren la complejidad del sistema. Al
simplificar la diversidad del sistema
universitario resultan varables aproximativas
v sustituvas en un todo complejo que no

representan los hechos reales en s1 mismo.
Un ¢jemplo de esto es la evaluacion de los
aprendizajes (rendimiento de los alumnos).
Una nota parcial o final, indicador de
rendimiento, expresa de manera genérica la |

demostracion del dominio de memoria
mecanica de contenidos reproducidos
acriticamente, habilidad para reproducir lo
que el examinador quiere cscuchar, eic. \qui
se reflejan otras
procedimentales como conceprualizacion, el
nivel abstractivo, el pensamiento divergente,

no L'lJlﬂI’)L'l'.'l'lC]"LH

etc., cosas que si aparecen como objetvos
a lograr”.

“Otro ejemplo es la evaluacion de la
actuacion docente v la investigacion
Docencia en este analists ¢s priondad uno.
Fon ocasion de concursos, mdicadores como
publicacmnes, patenres,
participacion en eventos cientiticos, elc. son

premios,

mis importantes que su desempeno como
profesional en la educacion untversttaria
Esto genera una desubicacion del personal
docente respecto de su ensenantc. Cabe
preguntarse: ; qUE § para que mvestiga -
slisa m\'cmigacién llega al aula mejorando
cl aprendizaje de los alumnos o se imvestiga
para afuera ¢ ete. Tal vez me cquivoque pero
€1 este Caso no Imy congruencla enlre los
indicadores y la calidad de lo que se espera
en los objetivos™.

“Por ultimo entre los indicadores de
mediacion  academica, a traves de
in\'csriguci(mes ¢ informes, enconirmos
algunos tales como : mercado de aspiranies
a Imgresar, tasas de gt‘aldu‘.lt‘l()ﬂ vonpos de
ttulacion, tasas de éxttos en los alumnos,
dispomibilidad de fondos para la
nvestigacion, aceptacion de los epresados
en el mercado laboral, consecucion de metas
v objenivos institucionales, calidad o

de

instituctonal, etc”

desarrollo los docentes,  clima

“Es decir hemos pasado de la evaluacion
de los productos a pasar a intentar B
evaluacion de los procesos v dentro de estos
comenzar a exigir calidad. No habri proceso
evaluativo si no se consideran como
prlorimrms los aspectos clicos v po lincos de
la calidad del ststema. Para esto no estamos
aun preparados porque no abundan los
evaluadores i Las
transformaciones educativas desde ¢l

profesionales.

regreso de la vida democratica han gestado
nuevos roles educativos, cntre ellos ol de
los evaluadores, prf:p:tr.u‘lns en el
conocimiento de diversos modelos s
estrateglas evaluativas v comperentes pari
esa evaluacion. En esta busqueda pondrin
su esfuerzo para detectar inconvenientes ¥
debilidades, aconsejar soluciones a dichos
problemas y necesidades v acompanar con
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gestion valorativa la correccion de las
lumitaciones que se imponen allogro de una
calidad adecuada, pero por otra parte corres-
ponde destacar las forralezas y bondades a

fin de proponer v sostener su expansion”.
“I3] valuador debe ajustarse a un codigo
Clico que respete CIertas normas. Primero,
advernr a las personas afectadas sobre las
limitaciones propias de un proceso evalua-

tivo independientemente de los proceso:
que vayaa utilizar. Segundo, clarificar desde
el comienzo los propositos y criterios como
forma de evitar conflictos posteriores de
intereses. Tercero, no esta sirviendo a un
cliente determinado, sino que son los usua-
rios del proyecto los destinatarios de la
mejora de la calidad. Cuarto, aceptar que
existe una S(’l'i(’ dC 1[1l‘()l'IT‘lil.l;l(]]lt':\' [IC C‘clfi‘i.l_‘ll‘.‘"

contidencial que no pueden ser brindados a
cualquier s haitante

Por ultimo i calidad umversitaria supone
que todos los actores mnvolucrados no solo
la cuiden sino que sean responsables de la
misma. Es mis importante la prevencion que
la inspeccion”

l1

Educacion.

Lic. Carlos Alberto Marquis

Licenciado en Sociologia en la UBA (1968). Magister en Sociologia en la Universidad
Auntonoma de Méjico (1985). Investigador en el Conicet, en el Instituto Gino Germani
de ta UBA. Dacente untversitario en la UNAM (Méjico), UBA, Universidad de Lujan,
Universidad de Lomas de Zamora, Universidad de Santa Catarina (Brasil). Autor de
bros y publicaciones. Actualmente es Director Ejecutivo del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC) en el Ministerio de Cultura y

“Lin principio quisiera formular algunas
consideraciones generales. Inevitables
comentarios sobre ¢l comportamiento de
algunas ingenierfas en los programas que
FOMEC,

\ereditacion de Postgrados, etc”.

esramos uﬂplcmcnt:mdo,

“I.a evaluacion de la calidad universitana,
en ¢l caso argentino, constituye un
fenomeno propio de esta década, sobretodo
en términos de la importancia que ha
adquinido para el conjunto del sistema. Esto
no niega la tradicional evaluacion de
alumnos v docentes, sino que se apoya en
ella”.

“Pero no estamos hablando de esa
evaluacion, sino de otra de naturaleza mas
p(.‘l'.“-f.m:lllz’.ld;l, respecto del funcionamiento
de las instituciones y sus partes, con relacion
a estos procesos de revolucion cientifico-
tecnologica que estamos viviendo junto a las
restricciones presupuestarias. La
Universidad se encuentra como atenazada
entre la creciente exigencia social respecto
de las respuestas que debe brindar y las
limitactones de recursos”. :

“Iin este contexto, la evaluacion
unwersitari, que es consusrancial al sistema,
se ha tornado un elemento critico en la
iluma década, considerando ademas que las
relaciones entre unversidad, gobierno y
sociedad han cambiado aceleradamente du-
rante estos anos. Tradicionalmente hubo dos
formas de vinculacién entre el gobierno,
financiador del sistema universitario y las

untversidades. Uno de los estilos ha sido muy
controlador, no solo durante los gobiernos
dictatoriales, donde cada iniciativa de la
Universidad, mas alld de la retdrica, tenia
mstancias rigurosas de control financiero,
académico, etc. Este tipo de vinculo se ha
1do apagando, no solo en la Argentina”.

“Por otra parte mas ligados al lasser-faire,
es decir el gobierno financia nmuentras las
universidades no se conviertan en focos de
conflictos. No hay una preocupacion por
parte de los gobiernos nacionales por el
funcionamiento universitario sin mayores
sobresaltos. En este sentido, en la Argen-
tina, uno de los criterios de aparente
irrestriccion de ingreso al sistema
unversitario deviene de anular una potencial
fuente de conllictos y perturbacion con los
jovenes”.

“Frente a estos estilos, el modelo de
evaluacion es el que se esta imponiendo en
el mundo. Es decir el mecanismo por el cual
las universidades han incrementado su
autonomia en términos de definiciones de
ofertas, alternativas de financiamiento,
ejecucion de sus gastos v donde se pretende
un rendimiento de cuentas de lo hecho y no
una autorizacion previa a cada uno de los
actos. Como estructura conceptual mas
fuerte, st se me permite enunciarlo asi, la
evaluacion marca un cambio en el estilo del
vinculo entre los organismos de financiacién
v las universidades”.

“En la Argentina la instalacién de este

mecanismo de evaluacion llevo su nempo.
No solo surge de la Ley de Educacion Su-
perior, sino que es una practica que
lentamente comienza a hacerse carne en
muchas instituciones. Entiendo a parur de
mi experiencia que pueden senalarse tres
etapas durante esta década en lo que hacc a
este proceso de evaluacion. Un primer
tiernpo comprendido entre 1991 v 1993, de
inicio de las polémicas respecto de estas
ideas, segin la constumbre argenuna, La
inclusion de la temitica de la evaluacion
suscitd muchas dudas, temores, suspicacias,
etc. Finalmente el CIN y el Ministerio de
Educaciéon, durante este periodo
coincidieron en el uso de financiamiento de
asistencia técnica, que disponia el Ministerio
para llevar adelante algunas acciones al
respecto, con caracter mas sistematico. Fue
un momento de union de esfuerzos entre el
CIN y el Ministerio, que son siempre
relaciones conflictivas en un escenario
democratico™.

“Luego, a partir del afio 1993 hasta 1995,
se da un fenomeno muy importante que s
la creacion de la Secretaria de Politicas
Universitarias que toma entre sus acuvidades
algunas muy vinculadas al tema evaluacion
como por ejemplo politicas de
categorizacion e incentivacion de docentes.
Este tema es muy sensible y conflictivo.
Surgieron aqui limitaciones y distorsiones e
incluso limitaciones de la evaluacion que
llevan a reconsiderar esta cuestion, por lo
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menos en términos de autoevaluacion, de
lo cual se concluye que el tema
necesariamente requiere de mecanismos de
evaluacion externa’”.

“Durante estos anos se dan otros procesos
IMpOortantes Como la Comision Acreditadora
de Postgrados (CAP), experiencta muy
interesante por VArios motvos. En primer
lugar, porque manifiesta un intento de
autoregulacion del sistema, en un dmbito que
se integra por CINCO Personas nominadas por
el CIN, tres por el CRUP y s6lo uno
nominado por el Ministerio. Nueve perso-
nas, ocho de las cuales provenian del sistema
universitario. Los crterios de acreditacion
se pudieron acordar mucho mas senaillo de
lo que se pensaba inicialmente Cuando se
discuten problemas técnicos, provengan del
CIN o CRUP, los criterios son rapidamente
acordables. Cuando se responde a intereses
sectoriales o politicos diferentes, ese acuerdo
se torna mis complejo y trabajoso”.

“En sepundo lugar, se logrd un acuerdo v
se invitod a los postgrados en nivel de
Maestrias v Doctorados, no a las
Iispecialidades en esta etapa, a que s¢
presentaran voluntariamente a la CAP. Se
buscod de esta forma instalar ¢l tema, el
primer mecanismo de acreditacion de
postgrado del pais y funciond mucho mejor
de lo previsto con solicitudes del orden del
70% de los postprados existentes en ¢l pais.
Particularmente las universidades piblicas
se presentaron de manera masiva, los
privados lo hicieron con mucha mas cau-
tela. Debe advertirse que la acreditacion de
los postgrados era un requisito para la
purticipﬂcién en ¢l FOMEC y como este era
un programa destinado a universidades
nacionales solamente, este punto puede
explicar la falra de entusiasmo de las
universidades nacionales™. (privadas)

“Se pueden diferenciar en el sistema
universitario nacional tres grandes grupos
de instituciones en funcion del grado de
madurez o tiempo de creacion, sin ningun

Deizq. ader: Dr. Paez, Lic. Marquis, Ing. Albina

prejuicio sobre su calidad. Hay un
grupo de universidades maduras, que
desde Cordoba fueron creadas hasta
mitad de este siglo, que reune a nueve
universidades. Luego un grupo muy
numMeroso que se caracteriza por
aquellas creadas alrededor de la década
del 70, a partir del Plan Tachuni, de
fraccionamiento v nacionalizacion de
otras universidades, etc. Este grupo de
universidades se puede denominar
jovenes. Y por ulumo un grupo de
universidades de la década del 90, mucho
mds jovenes y con expectativa de alcance de
su espacio mis cercano, regional y/o local”.

“Estos tres grupos, frente a la acreditacton,
fuvieron un comportamiento diferencial.
las mis jovenes fueron las que menos
postgrados presentaron para acreditar en
proporcion a los que tienen, un 13%. El
proceso de autoevaluacion fuaciond
bastante bien. Las mas maduras sc
presentaron en un porcentaje importante del
70%. Las jovenes un 50 o 60 %. Lo cual
muestra en rigor que el proceso de
evaluacion parte de una autoevaluacion
bastante razonable. Todos estos postgrados
se presentaron al FOMEC v tuvieron un
potcentaje semejante de éxito, todas
aprobaron en un orden del 60%. Quiero
decir con esto que se puede dar el hecho de
mecanismo de evaluacion del conjunto con
comportamientos razonables y donde la
autoevaluacion es un paso clave para estos
MeCAnIsSmos

“La dluma etapa se inicia en 1995 con la
Ley de Educacion Superior que introduce
cambios en el panorama de la evaluacion y
la acreditacion universitaria en el pais. Se
instala por ley que las universidades deben
evaluarse por lo menos una vez cada sets
anos y que los postgrados para existic en
terminos de validez nactonal de sus titulos
deberan pasar por este proceso de
acreditacion. Aquellos que no pasen por este
mecanismo  encontraran  algunas
restricciones en el orden de recibir becarios,
accesos 2 FOMEC, etc.”.

“Ese mismo afio se crea la CONEAU, que
va estd funcionando, con atribuciones
importantes €n acreditacion de postgrados,
carreras ¢ INSHfUClones ¥ ¢stimo pertinente
que la comunidad universitaria comicnce i
plantearse cuiles son los mejores
mecanismos que tiene para llevar adelante
procesos de evaluacion, no solo por ser una
realidad instituida por ley, sino porque

empieza a tener tradicion y leginmudad en ¢l
pais”

“Hubo algunos ejercicios de evaluacion
institucional en la Untversidad Nacional del
Sur, en la Universidad Nacional de Cuyo,
en la Universidad de la Patagonia, cn gen
eral, donde intervinieron no solo la prop
comunidad, sino evaluadores de otros
lugares del pais v del extranjero Esto resulta
muy saludable, en términos de ntegracion
Por ejemplo es interesunte ver como
funcionan, por mi experiencts en FOMEC,
los Comité de Pares que es ¢l ambito menos
malo, hasta ahora, para tomar decistones de
esta naturaleza, no se ha generado otro
mejor. El CONICET ha inrentado orro
mecanismo de comite de pares. Pero en
definitiva se trata de formas que tratan de
compensar intersubjenvidades. Los comutes
de pares estin bastante instalados en ¢l
sistema, tal vez no sea el mecanismo wdeal,
pero reitero es el menos maloe, cuando las
personas firman un dictamen tienen por lo
menos un reconocimiento por parte de loy
evaluados que le otorga un gran peso i la
evaluacion”™

“Quisiera maccar tambien la necesidad de
profesionalizar la actividad de evaluacion
Recomiendo, cuando se hace diticil detinr
alos pnmeros comites de evaluaaion dentro
de la institucton, recurnir a especiabistas on
evaluacion que deben apovar los procesos v
que deben

acompanandos por los viejos sabios de la

procedimientos, ser

disciplina, lideres académicos reconocidos”

“Para concluir quisiera senalar algunos
datos sobre ingemeria. lin el IC INEC se esta
haciendo una evaluacion de su propia
actividad. Es un fondo de unos 240 millenes
de délares, una nversion muy fuerte en ol
pais. De este monto s¢ han romado
COMProMmisos por un orden de 170 mullones,
lo que 1mplica decisiones. [Haciendo una
evaluacion de donde estamos, en datos
Rgrug:ldo& creemaos L]Ul' Pl'l(J‘I'“}Il'l:iln(_'l”l'
estamos financiando provectos de reforma
universitaria v/o de mejoramiento de la
calidad universitaria. Procesos que permitan
incorporar a l oferta educativa no solo los
avances cientifico-tecnologicos, sino
también una articulacion de grado
p()srgradu alternativa a la tradicional Tn
1982 se ofrecia una macestea. L 1990 se
alcanza una oferta de alrededor de 400
maestrias  reconocidas  gue  estan
funcionando”.

“Fin las tres convocatorias de FOMEC




fos tondes se han diseeibuido de esta foema,
4V,
biologta, murerinen y atras que se colaron

o clencias bidsicas [fisicy, quimica,

comu geolagia, astronomia, eie.), cast el 30%
a recnologiis, bdsicamente ngenierdas. s
decne cast el 0% del fando se ha destinado
i basicns ¢ ingeniena. Bato uestry una
politea nacional diferencial de I inercil, que
piraba entorno de lay ciencias blomédicas.
Tambicn un 10% de la inversion se centrg
en hibliotecas v el 20% restante en
humanidades, clencias soctales v salud”,
"Las ngenterias tienen 3] postgrados
acreditados, que se presentaron § FOMEC,
de los cales fueron aprobados 30, s decir

mvo un apovo cast absolito. Fs el drea d

mayor ¢xiro. o aiencins hasicis existen 6

postgrados aceeditados, se presentaron 62
fueron aprohadas 53, Esio lo sedalo, o
el esfucczo de la evaluncion v acreditactéi,
es unantecedenie para el mejorimientoy L
veforma s impresaindible llevar adelantc
entos objerivos. La evalugcion tieny qu
arribar a idenciticar lns debilidades y la

forralezas del aistema, de sus msntuciones
En términas nacionales los presupuestos ne,
§€ van 4 incrementar por aumentn de
matricula o mmpacto inflacionario Los
presupuestos se estdn aumentando en
tuncian de provecios. No solo existe

POMBEC, hay oiros tondas: PROFIDE,
PROWLN, ety Fondos de merommiento de
los presupuestas de las univepnidades en
funcion de programas v proyecros. Bl
FOMEC no ha financiadn a lps mejores
provectos terminos de excelencig académica,
el esfuerzo esti en financiar ¢l della de
mejoramiento que ca, 10 de los proyecios
se phuntea. El que estd en el 9° piso y tene
que st al 10 tene que hacer un esfuerzo,
pero el que estd en ¢l 2° y tiene que subir al
3 rambién tiene que hacer un esfuerzo vy a

ambos hay que apovarlos™.

Ing. Carlos Christiansen

Prop. Vtwlar Ordinana vor Dedicaidn Exvlusiva de ba Favudtad de Lngensenia UNLE Dires-
dorde LU Categaria A en of Régimen de Inceativos. Crentifica Avociada por joncarva de b
AAseraerdn Liwropea para la livestigacian Nuciear, en CGlinebra, Suiza (1978179 y 1987/
881, Clengiica Liatante de la Direccian de da Finergla de USA (19927 93], Lnveitigadar
Pringipad de CONICET (19837 92). Ea Uriggsay . Meeanbro de la Comivién Sectarial de
lnvestigacidn Crentifiva para ia Foaluacidn de Proyectos de lavestigacidn, Universidad de 1.4
Repaidivg. Mierabra Titular de la Avaderia de fa Tngenieria de fa Peta, de Bugnor Aire,

“E Decano de ly Pacultad me ha pedido

que exponga e este Panel sobre mi |
expertencia en la eviluacion de ln calidad de |

la ensenanan de logenieria Rlectronica en
wna he las Universidades Nactonales™.
“Alwitervencion en la evaluacion fue
como miembro del Comité Externo de
Lvalgacton del Sistema SECAT eluborada
en el maro del Programa Columbus, pera
no estoy agul como vocero del Programa’™
"Dado gque los dos disunguidos membros
del Panel gue me acompanan, s0n expertos
e sistemas de evaluacion, deba puntualizar
UL D PESPECTIVE en esta eXposicion estard
mtlueneida por os Propias VIVENCIs COMO
actor dentro del sistema de ensenunza y
reticyara s0lo mis  ohservactones
prefendidamenie objetivas dentro de una
experensta puntial eo evaluacion. Se podria
decir que v vengo a presentar el ‘trabajo
praciico’n ejemplo de aphcacién, de las
presentagones micho mds profundas de los
vbros panelistas”,

El Sistema SECAI

“Fo o referente 4 los objetvas, cabe
SECAL que |
vorresponde a las siglas de Sistema de

destacar los sigutente:

e

Lvaluacion de T Cabidad de las Lnseianzas
de Ingenteria, integra un conjunto de
concepros, metadologias e msivwmentos que
tienen por pbjeto ol andlist sistemancy de
lag factores asociados 4 la cabidad de las
ensenanzas de ingenieria y su evaluacion”,

*Dicha evaluacion se concibe de yna
torma glabal, fanto en lo que se cefiere al
proceso como 4 los resultidos y se onenta,
fundamentalmente, 2 ofrecer a las
autoridacdes universitatias una heyramienta
anl  pars veabizar  diagnosticos
imprescindibles en iodo prageso de cambio
pard la mejora de la calidad™

*Tomando camo base el Modelo de
indicadores de la Calidad de la Ensefianza
de la Universidad Politéenica de Madad, las
expertos de SECAT han puesta a punto un
copjunto de conceptos, métodos e
nstrumentos, que han sido sometidos @ un
procesa expenimental de aplicacion”,

Antecedentes
“Tras celebrar varios  seminarios
witernacionales rvelativos a la evaluacidn

mstiucional de las universidades yoala
calidad de las ensenanzas, ¢l Consejo de

Rectores Furopeos del Programa Columbus
(CRE-COLUNBUS) ceed un grupo de
trabajo en evaluacion de la calidad de las
ensefangas en ingenteria, constiruido por
expertos de las siguientes universidades:
Universidad Nacional de Mar del Plata, Ar-
genting, Ingtituro Teenoldgico y de Estudios
Supericres de Maonterrey, México;, Escuela
Politéenica Nacional del Ecuador, Ecuador;
Universidad Federal de Rio de Janeiro,
Brasil: Politécnica de Torino, Tralia;
Technische Hochschule, Darmstadr,
Alemaniy; Imperial College of Science,
Technologie and Medicine, Inglaterra;
Ponaficia Universidad Javeriana, Colombia;
Universidad Cardlica de Valparaiso, Chile v
el Insuturo Universitavio de [nvestigacion
del Automaovil de la UPNL, Espaga”.

“Este grupo de trabajo ha elaborada un
ststema de evaluacian, cuyo alcance y
caracteristicas generales son los siguientes:
-Lat evaluacion debe ser resperosa con la
autopomia universitaria y se realiza
unicamente a petcion de una universidad
integrada en CREE Columbus,

Debe permini contemplar las diferencias
que se dervan del entorno social de cada
uversidad v sus demandas, asi como de la
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an . ]
UNIVERSIDAD |

politicas universitarias v

| programas de accion

encaminados a mejorar la

evaluacion deben ser
sometidos a las autoridades
universitarias, las cuales
harin de ellos el uso
conveniente. Los evalua-
dores externos asumiran el
compromiso de confiden-
cialidad, como asi lo hard,
también, la CRE-Columbus.

hacer otro uso de los

evaluacion se traduzcan en \ que cumpla la Universidad, es necesario

analizarla como un grupo de elementos
interactuantes, interrelacionados ¢ inrer
dependientes que forman un todo compleio,

/ R calidad de las ensenanzas”. t por lo tanto nos referiremos i la Universidad
CLENTIFICO- ~ ~ v
[ rcnoiocko ) “Los resultados de la | como ‘El Sistema Universitario’, cuyas

funciones esperadas son:

-Formar los recursos humanos que ¢l
desarrollo v la transformacion del pais
requieren.

-Generar los conocimientos que aseguren
su vigencia dentro del contexto socul v
acordes con la evolucion del pensamientoa
nivel internacional.

-Desarrollar mecanismos idoncos para
transferir esos conocimientos eficientemente
a la sociedad.

|
Este Organismo no debe I
l
|

resultados que el pactado | -Asegurar la existencia de Escuclas de

SECAI se configura como

f nsmous nEusomEDAn J

un sistema de evaluacion
diagnéstica con el objetivo
fundamental de mejorar la

1% 1amina
cultura, mision, tradicion y polirica educativa
de cada institucion. El enfoque fundamen-
tal es una evaluacion centrada en la
Instucion.
-El proposito fundamental de la evaluacion

debe ser, contribuir a mejorar y garantizar
la calidad de las ensenanzas de ingenierias
(carreras). En la primera etapa ¢l SECAT no
incluye evaluacion de estudios de postgrado

calidad de las ensenanzas de
ingenieria (carreras de
ingenterias), avudando a la
toma de decisiones de las autoridades
académicas. Posterlormente, se tomara en
constderacion la conveniencia o no de ex
tender el sistema a la acreditacion de
carreras’”.

ElSistema Universitario
“Antes de entrar en la deseripaon del

MAGISTERES GHaDD 1 con la Institucion evaluada”. | postgrado capaces de sansfacer las
L SRR Iy | “En la primera etapa, | necesidades de actualizacion v creciente
|

competitividad del medio externo.
-Formar sus propios recursos docentes, con
mecanismos de actualizacion permanenie,
a fin de lograr que la ensenanza de grado sc
mantenga acorde con las necesidades v
expectativas de la Sociedad.
Sostener un sistema de doctorados, con
ortentacton hacia la labor creativa, con el fin
de asegurar la continuidad del reabao
cientifico v la compennvidad en el contesro
internactonal”

“Para posibilitar todo esto debe sostencr
un sistema clentifico propio, adecuado i fas
necesidades del pais v con provecaon de tu

tro’”

La evaluacion de la calidad debe mscribirse  Sistema SECATL haré algunas con “Con el fin de evitae el aslanuenio, dehe
en el marco de una politica instiucional  sideraciones generales sobre evalvacion de  interactuar eficientemente con el medio
explicita de calidad” calidad de la ensenanza en  las  externo, aceptando sus modalidades

“El Ststema SECAT propone criterios de
referencia para la valoracton de los factores
o indicadores de calidad. Fstos criterios
podran ser modificados para adecuarlos a la
mision, objetivos o propositos de la
institucion  que
modificaciones deberian quedar debs

se evalua.,  Tales
damente justificadas, documentadas v ser
aceptadas por los evaluadores externos en
aquellos casos en los que la CRE-Colum-

Universidades”

“la evaluacion es una medida de un
cuerpo L’omplujn como lo es una carrera
urversitarta y sera

ritmos, 4 fin de asegurar una rransterencia,

que medida a lo largo del mempo, nos

indigue que de esa interaceion ha resultado

necesiario plan
tearse
nempo dentro de
que contexto se \L
ubica aquello que
queremos medir y

este contexto es la -

al mismo i_ -

FLEMENTOS ASOCTADOS A LA CALIDAD DE
LAS ENSERANZAS DE LA INGENIERLA

FACTORES |
B

bus intervenga en la evaluacion™ - i : :
f . T R CONDICIONES | PROCESO
“La autoevalua.on se considera una | propia Univer- PLAN DE ESTUDIOS oE ‘ r:m»‘n. \
1 3 INGRESO J APRENDIZAME
elemento fundamental del proceso, €l cual stdad”. | ] _* . o .
se completara con una evaluacion externa”. | “\ los fines de
“La evaluacion debe s al, afectando | un rapido andlisis, — S o 2
La L\Alll.lLI‘Oﬂ debe ser global, afectandc n rapid . — -
a todos los factores relacionados con la cuando nos r{cic rmros s ‘
calidad del proceso v de los resultados de la ‘ rimos a las fun SRR (————
nanza” ciones que la — S}
ensenanza’ . nes g B emina

“Se espera que los resultados de la

sociedad espera




Proyectarse

una elevacion en el mivel de los

indicadores de desarrollo socio-
culraral”
“En

lograr todos estos objetivos cs

terminos de Ingenieria

haber contribuido a mejorar lo que

indicadores : 22

fé:tor : p|37;“ de Estu die

wentes consideraciones:

SEECAL siendo

asegura a
diversos

netolog
{eiail,

de

!

da

v L |( 5

rucadores de calidad, que se
tomen en cuenta los factores

es uno de los fines dltimos de la
mgenieria; elevar la cahdad de vida

de la poblacion™

Participacion:
3 indicadores

7 indic

Metod: logio
iore

L i la capacidad de

versidad para cumplir

mnvolucrados en la

“En la primera limina, sc ha

ofertas educacionales™.

tratado de reunir en un solo grafico

los conceptos de sistema

unversitario, “I'l(.'ﬂl:ld(\ a !

Contenidos:
7 indicadores

Puesta en  warche:
5 indicadores

('ambién considero que esta
metodologia es un excelente
ejercicio de reflexion para la

comprender la compleidad del
proceso de evaluacion de carreras
universitarias”

“En las liminas que siguen se encuentran

L_—

3% lamina

formularios que utiliza el Comité de
Evaluacién, para calificar

Indicadores : 6

| Fa&t;;-:cgﬁdiiciones de ingreso !

los indicadores. Para cada
uno de los 94 indicadores
SECAI,
formulanio similar a los que
se muestran como ejemplo.
Los formularios que se
presentan corresponden a
la evaluacion del Factor

B

- de un

hay

f:'r?ot-n;:iiu Secundaria, examen de ingraso, etc

| Concoimientos pravios en dreas basicas

shtuacién , elc

. Proceso de la Ensenanza y
dentro de este Factor, a la
evaluacion  de  los
Profesores. Debe notarse,

L

que en ningun caso se

4° lamina

las partes sustanciales del sistema de
evaluacion de carreras de ingenieria,
SECAT™

“En primer término se presenta el
funcionamiento del Sistema de Evaluacion
como diagrama de flujo. Mediante un andlists
de coherencia v de diagndstico se obtienen
recomendaciones a partir de la calificacion
de un nimero elevado de indicadores. Los
indicadores estin agrupados segin
elementos asociados a la calidad de las
ensenanzas de la ingenieria, llamados
Iactores, v el sistema provee un conjunto
de criterios para la evaluacion de los diversos
indicadores™.

“En la lamina sigutente se encuentran los
cinco lactores. Para cada factor algunos de
los indicadores correspondientes estin
reunidos 4 modo de ejemplo, en las liminas
sigulentes”, -

“Con el objetq de dar una idea de la forma
operativa de realizar la evaluacion, se
muestran también algunos de los

apunta a evaluar en forma
particular a cada integrante
del sistema sino que se pide
informacion de conjunto. Por ejemplo tablas
de distribucién segin régimen de dedicacion
docente, memorias donde consten las
publicaciones docentes o cientificas, tablas
de distribucion de carga docente, etc. Lo que
se pretende es calificar indicadores, que
engloban las rareas de cada integrante, pero
no se califica a las personas”.

“Debe destacarse, que el tiempo que

Universidad evaluada, puesto
quic 4l compilar y organizar la
informacion requerida
adquiere un gran: entendimiento de la

manera en que se opera v administra el

| programa de ensenanza,

-Es muy atil para la insutucion evaluada, la

| exposicion coral de los hallazgos y
| conclusiones preliminares del Comité

Externo de Evaluacion ante los profesores,
alumnos y autoridades, ya que se da la
oportunidad para clarificar y discutir
abiertamente muchos puntos que se pasarian

| por alto con un informe solamente escrito.

-Pienso que la evaluacion constituye un
elemento objetivo para que la Institucion
evaluada adopte los cursos de accion que
crea convenientes para mejorar la calidad de
la ensenanza y eventualmente corregir las
deficiencias encontradas”.

Bibliografia

Para la preparacion de esta exposicion se han
utilizado los manuales de SECAI que se
proveen al Comuté Externo de Evaluacion
para facilitar su cometido,

demanda a la Institucion la aplicacion
de SECAL es prolongado, ya que es
necesano reunir una gran cantidad de
informacion de tpo estadistico y de
resultado de entrevistas a docentes,
alumnos y no docentes, como asi
también a empleadores y graduados™.

Conclusiones

“Esta experiencia puntual que he
tenido en el proceso de evaluacion de
la calidad de la ensenanza de la
ingenieria, me conduce a hacer las

De izq. ader: Lic. Marquis, Ing. Albina,
Ing. Christiansen.
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Postrgrado,Ciencia y Técnica

Cronograma de cursos previstos para
el primer semestre del afno 1998

Departamento de Departamento de Departamento de
Electrotecnia Mecanica Ingenieria Quimica

o Estrategias de Control Empleando
Controladores de Estructura Variable.
(P)

Docentes: Ing. Ricardo Mantz e
Battista

Inicio: Abril de 1998

ing. J. De

o Analisis y Calculo de Fallas. Sistemas
de Proteccion y Relés. (E)

Docentes' Ing. Juan Angel Correa, Ing. J
Albarrazin e Ing. Diego Massera

Departamento de -

Aeronautica

o Mantenimiento Aeronautico: Gestion
y Control. (A)

Docentes: Ing. lcek Gomplewicz e Ing.
Carlos Rimoldi

Inicio: 30 de marzo de 1998: lunes de 16:00
a19:00

Departamento'de Ing..

~de la Produccion

o |nvestigacion Operativa. (E)
Docente: Ing. Isidro Lopeze Ing. J. L
Infanie

Inicio: Marzo, tentativamente

o Gestion Administrativa de la Empresa.

(E)
Docente: Cdor. Estéban Pérez Duhalde

Inicio: Marzo, tentativamente

u Modelos y Simulacién. (E)
Docentes: Ing. |. Lopez

Seguridad en la

m Higiene y
Construccion. (A)
Docentes: Ing. Carlos Pedelaborde e Ing.
Jorge Mangosio

a Diferencias Finitas. (P)
Docente: Ing. Ricardo Prado

B Mantenimiento Preventivo.
Mantenimiento Predictivo. Aplicacion
en Plantas Industriales. (ET)

Docente: Ing. Rall Eduardo Tizio

Inicio: 15 de abril de 1998

o Cogeneracion (E)
Docente: Ing. Alberta Fushimi

o [ngenieria Termodinamica de
Avanzada (E)
Docente: Ing. Claudio Taladriz

u Sistemas de Ventilacion Mecanica In-
dustrial (A)
Docente: Ing. N. Episcopo

o Diseiio Asistido Por Computadora
AUTOCAD Basico. (A)
Docente: Ing. Carlos Arria

o Disefio Asistido por Computadora
AUTOCAD Avanzado. (ET)
Docente: Ing. Carlos Arrtia

Departamento de

Agrimensura

o Procesamiento Digital de Imagenes
Satelitales. (E)

Docentes: Ing. Jorge M. Sisti, Agrim.
Walter G. Murisengo y Lic. Marta Delucchi

a Cartografia, Semiotica y
Tecnologias Actuales. (A)
Docentes: Agr. Emesto Cela y Aqr.
Enrique Paredi

Inicio: Variable segun usuario
Modalidad: Dictado z istancia

u Equilibrio entre Fases en Procesos
de Separacion. (P)

Docente:Prof. Esteban Brignole (invitado de
la Universidad Nacional del Sur)

Dias y Horario de dictado: Del 2 al 6 de
marzo y del 16 al20 de marzo de 1998,
desde las 8:00 13.00, tentativamente.

1 Modelado de Catalizadores (P)
Docentes: Dra. A Jubert, Dra. G. Estiu

Departamento de
‘Hidraulica

u Evaluacion de Impacto Ambiental. (E)
Docentes: Ing. P. Romanazzi, Dr. E. 7
Gonzélez Arzac

. Departamento de :
Fisicomatematica

o Metrologia Optica. (E)
Docentes: Dr. R. Torroba, Dr. H. Rabal, Dr
E. Sicréy Lic. R. Arizaga

Departamento de

- Construcciones

7 Hormigon Endurecido: Estructura,
Mecanismo de Fractura y Evaluacion de
las Propiedades Fisico-Mecanicas. (P)
Docentes: Ing. Radl Zerbino, Ing. Angel Di
Maio e Ing. Graciela Giaccio

o Mecanica de Fractura Aplicada a la
Ingenieria Civil. (P)

Docentes: Ing. Guillermo Soprano, Dr.
Carlos Rocco y Dr. Jaime Galvez (Profesor
de la Universidad Politécnica de Madrid)

u Aseguramiento y Control de Calidad
en Construcciones de Hormigon. (P)
Docentes: Ing. Alberto Giovambattista e Ing
Marisa De Giusti




s Proyectarse

(_";;fg}——REUNrou LATINOA.-

MERICANA CHEMRAWN EN
QUIMICA AMBIENTAL - CONGRESO
LATINOAMERICANO EN QUIMICA
ANALITICA AMBIENTAL
Montevideo, Uruguay, 15 al 20 de
miarzo de 1998

Organizan: International Unicn of Pure
and Applied Chemistry (IUPAC),
International Organization for Chemical
Sciences in Development (10CD),
International Association of Environmen-
tal Analytical Chemistry (IAEAC),
Facuitad de Quimica, Universidad de la
Republica, Uruguay

Temario:

- Aspectos Analiticos para el monitoreo
de contaminacion rural y urbana

- Metodolngias de control para emisiones
y efluentes

- Tratamiento y disposicion final de
efluentes liquidos y residuos solidos
-Remediacion y restauracion por técnicas
quimicas y afines

- Prevencidn e instalacion de procesos no
contaminantes

- Desarrollo de reservas naturales
sustentables

iMayores informes:

Comité Organizador GUEIQA Facultad de
Quimica, General Flores 2124, CC 1157,
Montevideo, Uruguay. FAX: 598 2 941906,
E-mail: gueiga@bilbo.edu.uy

(CA0>——CONFERENCIA INTER-
NACIONAL SOBRE “SISTEMAS
MODERNOS DE PRE-PARACION Y
RESPUESTA ANTE RIESGOS

SISMICOS, VOLCANICOS Y TSUNA- |

Mis”.
Santiago de Chile, 27 al 30 de abril
de 1998

Organizan: Comité Chileno de la Unién

Gecdésica y Geofisica Internacional,
Comision de la Asociacion Internacional
de Sismologia y Fisica del Interior de I
Tierra para la Secretaria de la ONU para

|
|

la Década de Mitigacion de Desastres |

Naturales.
Dirigida a personas o empresas rela-

cionadas con obras civiles, inversiones, |

compafilas de seguros, empresas
constructoras, planificadores, oficinas de
emergencia, arquitectura, ingenierfa,
planes raguladores, politicas regionales,
etc.

Temario:

- Sistemas instrumentales de deteccion
- Estimacion rapida del peligro en zonas
urbanas

- Evaluacion rapida de dafios en
estructuras y lineas vitales

- Interaccién entre cientificos, ingenieros
y organizaciones de emergencia: casos
historicos

- Rol de medios de comunicacion

- Aspectos educacionales

Mayores informes:

E-mail: seisvolc@conf.dgf.uchile.cl

FAX: 56-2-698-8278

TEL: 56-2-696-8221

P0.Box4-D Santiago-Chile

@{>——PRIMER CONGRESO

INTERNACIONAL DE

TECNOLOGIA DEL HORMIGON -

PRIMER SEMINARIO SOBRE LA
CALIDAD EN LAS CONSTRUC-
CIONES

Buenos Aires, 1° 2l 4 de junio de 1998

Organiza: Asociacion Argentina de
Tecnologia del Hormigén bjetivo: reunir
trabajos originales que reflejen el
resultado de las investigaciones y

| experiencias de obras que aporten

conocimientos relevantes sobre;
Hormigdn de Alta Performance, Disefio y

|
|

Para Agendar

Durabilidad de las Estructuras de
Hormigény la Calid. . de las Estructuras
de k ormigon.

Mayres informes: Sarmiento 1426,
Piso 8°, (1042) Capital Federal. TEL -
FAX. 01-3743064

E-mail: sotaath@netverk.com.ar.

7 EW TECHNIQUES IN

TELCOMMUNICATIONS
Paris, 13 de mayo al 26 de junio de
1998

Para mayores informes:
CESELEC - 8, avenue des Minimes
94300 VINCENNES - FRANCE

Tel. 33141747000

Fax: 33141747038

E-mail; sfere@worldnet.fr

@{>——XVI JORNADAS AR-

GENTINAS DE INGENIERIA
ESTRUCTURAL
Buenos Alres, 22 al 25 de septiembre
de 1998

Organiza: Asociacién de Ingenieros
Estructurales

Objetivos: revitalizacién de los vinculos
logrades mediante las Jornadas
anteriores que comenzaron en 1981,
procurando la divulgacién de problemas
especificos, la actualizacion de
conocimientos y las transmisién de la
experiencia adquirida, contribuyendo asi
al desarrollo de nuestra sociedad actual.
Presentacion de trabajos: hasta el 15
de marzo de 1998

Mayores informes: Asociacion de
Ingenieros Estructurales, Secretaria
Comisién Organizadora, Hipélito
Yrigoyen 1144, primer piso, (1086) Capi-
tal Federal.

Tel 01-3813452 Fax: 01-3847680 E-
mail: aie@spi-cis.com
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Biblioteca Informe________________

Biblioteca Central

Ultimos titulos ingresados : compra 1997 (1° parte)

Calculo con geometria analitica ‘
[ Earl W. Swokowski. — 2a. ed.. —

México : Iberoamerica, 1989. 1097 p.

Clas.: 517

FUNCIONES - DERIVADAS - INTE-

GRALES - GEOMETRIA ANALITICA -

VECTORES - ECUACIONES DIFE-

RENCIALES

Signatura topografica: (517 S4c 1)

(517 S4¢c2)

Calculo vectorial |
{ Jerrold E. Marsden, Anthony J. Tromba.

—3a. ed.. — Delaware : Addison Wesley,
1991. 665 p. \
Clas.: 512.94 .
CALCULO - DIFERENCIACION - |
INTEGRALES - TEOREMAS - ESPACIO
EUCLIDIANO

Signatura topografica: (512.94 M 1 1)
(512.94 M1 2)

Diccionario de Internet
!/ Tom Fahey ; editor Ruffin Prevost. —
México ; Prentice Hall, 1995. 220 p.
Incluye un CD-ROM.
Clas.. 681.3.071
INTERNET -
DICCIONARIOS
Signatura topografica: (681.3.071F 4 1)

|
Energia del futuro : informe del ‘
Proyecto de Energia de la Escuela de
Administracion de Harvard
! Robert Stobaugh, Daniel Yergin. — |
México: CECSA, 1984. 438 p. \
Clas.:620.9 |
ENERGIA - PETROLEO - ENERGIA SO-
LAR - GAS NATURAL - CARBON - {
ENERGIANUCLEAR .
Signatura topografica: (620.9 54 1)

COMPUTACION

Fisicoquimica
| Gilbert W. Castellan. — 2a. ed.. — Dela-
ware : Addison Wesley, 1987.

1057 p. Clas.. 541 w
GASES - LIQUIDQOS - SOLIDOS -

TERMODINAMICA - CINETICA QUIMICA
-SOLUCIONES - POLIMEROS - MATERIA
Signatura topografica: (541C11)

Instrumentacion electrénica moderna
y técnicas de medicion

{William D. Cooper, Albert D. Helfrick. — |
México : Prentice Hall, 1991. 450 p.
Clas.:621.389

MEDICIONES - UNIDADES DE MEDICION
-OSCILOSCOPIOS - SENALES - FIBRAS
OPTICAS

Signatura topografica: (621.389 C 4 1)
(621.389C42)

Manual de analisis matematico.
Segunda parte : Calculo integral y sus
aplicaciones. Series numeéricas. Series |
de potencias. Ecuaciones diferenciales
sencillas

{ Celina Repetto. — Buenos Aires : Macchi,
1981. 360p. Clas.-517.2/.3
INTEGRALES - SERIES NUMERICAS -
ECUACIONES DIFERENCIALES
Signatura topografica: (517.2/.3R2mll 1)

Manual imprescindible de Corel Draw
6

{ Francisco Paz Gonzalez. — Madrid
Anaya Multimedia, 1996. 393 p. —
(Manuales imprescindibles)

Clas. 681.3.06

COMPUTACION - PROGRAMAS - DISENO
GRAFICO - COREL DRAW

Signatura topografica: (681.3.06 P 11)

Materiales electrotécnicos

| José Ramirez Vazquez. — 5a. ed.. —
Barcelona : CEAC, 1991. 538 p. —
(Enciclopedia CEAC de electricidad)
Clas.: 621.31

MATERIALES CONDUCTORES - MATE-
RIALES AISLANTES - MATERIALES
CERAMICOS - MATERIALES PLAS-TICOS
-MATERIALES MAGNETICOS

Signatura topografica: (621.31 R 1 1) |
(621.31R12)

Microsoft Excel 5 para Windows
paso a paso

|/ Catapult Inc.. — Madrid : McGraw

Hill, 1994.

347 p. + 1 diskette

Clas.:681.3.06

COMPUTACION - PROGRAMAS -
EXCEL

Signatura topogréfica: (681.306 C1e

1)

Turbo C/C++ 3.1 : manual de
referencia

/ Herbert Schildt. — Madrid : McGraw
Hill, 1994. 1029 p.

— (Serie McGraw Hill de Informatica)
Clas.:519.682 TURBO C
COMPUTACION - LENGUAJES DE
PROGRAMACION-TURBOC
Signatura topogréafica: (519.682

I TURBOC 54 1)

Diserio en ingenieria mecanica

/ Joseph Edward Shigley, Charles R.
Mischke

— 4a. ed.. — México - McGraw Hill,
1990.

883 p.

Edicion ariginal. Mechanical engineer-
ing design, 5a.ed., 1989. — ISBN :
068-422-778-7. Clas.. 621-2
DISENO - INGENIERIA MECANICA -
FALLAS - ELEMENTOS MECANICOS
Signatura topografica: (621-253 1)

Dispositivos de efecto de campo
/ Raobert F. Pierret, — 2a. ed.. — Dela-
ware : Addison Wesley, 1994.

194p. —
(Temas selectos de ingenieria)
Clas: 5389
DISPOSITIVOS - EFECTO DE
CAMPO
Signatura topografica: (538.9 P 3 1)
(538.9P32)




UNIVERSIDAD NACIONAL
DELA PLATA

FACULTAD DE INGENIERIA

LLAMADO A CONCURSO

de titulos , méritos, antecedentes y oposicion para la provision de
cargos de Auxiliares Docentes - Jefes de Trabajos Practicos
Ordinatios para el Departamento de Fisicomatematica, de acuerdo
con lo dispuesto por el Estatuto de la UN.L.P. y la Ordenanza N”
014/96 de esta Facultad.

INSCRIPCION:
del 02 al 19 de marzo de 1998
Horario: lunes a viernes de 9 a 13 hs.

Algebra: 4 JTPDS 3] TPDSE.
Andlisis Matematico IV y V: 2 ] TPDS. 1 JTPDS.E.
Estadistica: 2 TITPDS; 2 JTPDSE.
Fisica I1y III: 5 J-T.PDS. 1 JTPDSE.
Andlisis Matematico III: 4 J'TPDS. 1 JTEDSE.
Cdlculo Numérico: 3 JL.EDS.

Fisica I 3JTPDS.  2]JTPDSE.
Geometria Analitica: 3 'TPDS. 1 JTPDSE.
Nota: las mayores dedicaciones son para la docencia.

INFORMES:
Departamento de Fisicomatematica - calle 115 y 49 - La Plata Tels.
(021) 24-3086 (dir) 6 25-8911 / 83-6722 / ints. 139/140
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